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1+2 Share Oyioy XyBb, Size OYIOY XIMKID
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4. Scrutiny
TorTOIIO0HBI aCYYIUTYVIT

XOPODKYYIDATUNH ACYYIUTYYI
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OpX TIrmI 6aI>'I,I[HBIH TOIOOX CAHXYYKUJITUMT YYCIDIX CYYPh aprauiall:

XYHIPAI 03PXIIIAI
Howm 3yit (D1peidH gH3a1Ha)
Xagcpant

Cynajaraasbl YHIICJIIJ, 30PUIITO

MoHron yac OOJOBCPONBIT XOMKIUHH TIPTYYIIX caibap XdOMI9H Y39K, OOJIOBCPOJIBIH
TyATaMJCaH acyy/UIbIH HATA3p OOJIOBCPONBIH TATMI OyC XYPTIIMK, OONOBCPOJIBIH SPX TATII
OalTBIT OHIIOJDK UPCHHUWUT OOIJIOTHIH OApUMT OMUTYYAd Tycraxdd. YiaceiH Mx Xypmaac 2020
oHBI 5 capeiH 13 emep Oaraican “AnceiH xapaa 2050 - Ypr XyranaaHsl X IJIHH 0010T0”,



2023 onsl 7-p capwiH 7-Hp Oatancan “bonoscponbin Epenxuii Xyyns”, 2020 onbl 08 capeia 28
enep Oarancan “Monron ynceir 2021-2025 oHJ XerKyYyJdX TaBaH KWIMHH YHACOH YU,
2020 onpg 60soBcpyyiacad “bonoBcpornblH canbapblH XOKIUIH TyH]T XyralaaHbl TOJIOBIOree”
39pAr OapuMT OWUTYYAdA OOJOBCPONBIH ApX TOTMI OAMIIBIT XaHraxX Imaapjnararaii Oairaar
OHIIOJDK, XYH Oypa uyaHapTail OOJOBCPOJN OJTrOX 30pWIT0, 30pWITYYH TycracaH OaiiHa.
TyxaiinBai,

- bonoscponbin  Epenxuil xyyauiiH S5 agyraap 3yitn  “bosoBcposiblH - 3apuum’-1
00JIOBCPOIBIH  OOTOTO, Vi axkwiaraa Hb “5.1.3.T3rm XypTIsMKTIH, suiraBapiiaH
rajiyypxaxryi, HaautTau 6aiix” (Ref: Xyynb);

- “AnceiH xapaa - 2050” MoHron yjiChIH YpT XyramaaHbl XOI’KIHMH OOUIOrbIH 30pHIT
2.1-r “XyH Oypa yaHapTail OOJOBCPOI I33MIIUX TATTI OOJTOMK OYPAYYIDK, OOIOBCPOIIBIT
XyBb XYHUH XeI’kKwi, r3p OyJuilH amblpaiblH Oaranraa, yiac OpHBI XOIXJIUHH Cyypb
OOJITOH HacaH TyplLaa CypallaxyHH TOITOJIOOT O3XXKYYJIH?’ X3M33H TOMBEOIK, YT
30pwAThIH XYpa3HI Harnyrasp ye mareir (2021-2030) “XyH Oypa uaHapTail 6010BCpoi
93IMILIUX APX TIrM OONOMK OYpAYYIDK, TATHI XaMpyyJiaX TOTTONIIOOHBI ITHHIWINIUIH
ye” xam33H Topopxoiincon (Ref: Anceia xapaa);

- Monron VYnceir 2021-2025 oHA XOrKyyidX TaBaH KXWIMHH YHIICOH YUTVIDIIMAH HATIIP
“BbonoBcpon”-pI' TOAOPXOMIK, 30punT 2.1-1 “XyH Oypa yaHapTait 00JOBCPOIT 333MILUX
Torm OosoMXk OYpAYYJDK, TATII XaMpyysax TOTTONLOOT O3XKYYJIH?” X3MI3H TyCracaH
(Ref: 2021-2025 5 »xwun);

- bonoBcponbiH canbapblH XeDXKIMHH JyHJ Xyramnaanel TesieBnereenn (Ref: Jlynn
xyranaa) “bonoBcponbIH  YHIUMATHHUHA  TOTMI  XYPTIIMXK, XaMpaH CyprajiThil
HAMOBIAYYIIRX X3MA3H TYC TYC 3aacCaH.

XyH OYpa 3pX TATMI XYPTIIMKTIU, yaHapTaid, OyX HUMUTUIH OOJOBCPONBIT XIPATKYYIIX, AIIPX
0apuMT OMUTYYId[ TOJOPXOWJICOH OOJOBCPOJNBIH Yp IYHI Oarairaaxyynaxaj CaHXYY>KUJIT
gyxan yyparmil. IOHECKO-rooc »spxmsH rapracan 2020 onbl bojoBcponblH — XsHAIT
MMHKAITIHUE qonxuitH taiinadr (Ref: Unesco report) maranmad rapcaH OOIJIOTBIH OapuMT
OMUTYYI3 OOJOBCPOIIBIH CAHXYYKWIT Cypainard OypuitH 3pX TArm Oaiuibir 6aTanraaxyysacan
0aiix XdparTiUr caHyyDK OaiiHa. Monronm yiac muH?3p OatancaH bomoBcponbiH epeHXxuii
XyyJuH “5.2.50J0BCPOIBIH CAHXYYKWJITHITH TOTTOJI00 YaHap, TYUIDTIA, YP AYHA CYYPHUIICaH,
Oue maacaH, Wi TOJ, Yp alIMrTail 0aiix 3apuMbIr GapuMTaiHa” I3k 3aacaH 0eree 1 60JI0BCPOIIBIH
maap/iarataid CaHXYYKUJITUHH acyyIJIbll HApUIIBUIAH TycracaH

HPopxX  TYWHIPTAIA CyypwicaH CaHXYYXKWITHHH THHIWIIMHH Tajaap Japaax 3aalTyynd
BonoBcposbiH epeHXUil XyyNb/l TyCCaH:

e 38.1.3.00I0BCPOJIBIH CYPraJIThIH OaWryy/uIarblH YWJI aKusutaraaHbl OOJIOH OarmuitH
QXJIBIH TYMIPTIAM, YaHap, YHAITIOHUN Yp JTYHA YHAICISH OJITrOX HAMAJIT ypaMINyYIUIbIH
CaHXYYXHWIT;



e 383.0m3 xyymuiH 38.1.3-T 3aacaH HAMAAT ypaMILyyJ/UIbIH CaHXYYKUITHHUI OJITOXOL
OO0JIOBCPOJIBIH CYPrajiThbiH OaWTyyIIarblH TYWHIATIDJ, YaHap, Yp AYHTUHH YHIIID3 Hb
CYprajThlH 4YaHap, cypanuard OypuilH cypaimaxyWH yp AYHJ rapracaH axwuil, TyXailH
Oaliryys/utarblH 3acamiaii, Wi Toj Oaijan, XOpATIdTYuiH COTIAII XaHAMKUWH Tanaap
XUMCOH XOHAJOHTHIH YHIJIII9HA YHIAICIIX 06ree]] CaHXYYXKYYJdX >KypMbIT 3acruitH
rasap OarasHa.

BonoBcponbiH epeHxuil Xyynb MUHAIWAIIAH Oarnargaxaac emMHe CaHTHMWH siaM TOCBUNH
HIMHWIIMHH XYP33H YP AYHI CYypHUJICAH CaHXYYKUITHIH TOrTONIOOT OOJIOBCPOJIBIH SlaMaH
T3P HABTPYYIIIX KJIBIH XYP33H bonoBcposbiH yHAIT39HMIA TeB 2022 OHBI 5 ayraap cap Oari
HapbIH TYHIDPTIAIUNAH YHAITIOT YACBIH XOMKIOH aHX yAaa 30XHOH OalTyysmK, YHAITI9HA 655
cypryyauitn 29324 6arm xamparacat oM (Ref: 2022 yHanrss). Yr yHaIrssHUM yp IyHI HUHT
Oarm HapbiH 40% HAIMAIAR ypaMilyysial aBaXx 00j1coH Oeree]; boloBCpOIbIH slaM Haaluj yr
YHDJITI9T KU OYp 30XHMOH Oairyysinax 00JICHOO MOH MIIIAJICOH.

2022 onsl 10-p capein 26-ubl eapuiiH bomnoscpon, Iumkmsx VYxaan caiabin A/430 nyraap
TyIIaaJdblH HATAYTIAP XaBcpanTtaap “XYYXIUHH LRIPPIATUNAH OarlniiH akJIbIl YHAJIAX, JTYTHAX
KypMbIr”, Xo€payraap xaBcpanrtaap “Epenxuil 00lOBCpOIBIH CypryyiluilH OarmuiiH akibIr
YHDJIX, YTHIX KYPMBIT” Tyc Tyc muHIWIH Oarancad (Ref: Tymaan 430). 2023 onx xo€p gaxe
yaaaruiH yHar?3 2023 oHbl TaBayraap capbl 15-Haac 19-Huil e1pyyasa YpraJKWDK, epeHXui
6omnoBcpoibiH 681 cypryymuiin 28,382 Oarm, 921,000 rapyii cypanmard xamparaax, HUMT 6arin
HapwiH 51.7 XyBb Hb 10-25 XyBUitH HAMATAAI aBax O6oscoH (Ref: Tkon 1).

[yHAYUICOH XYYAUMH XIPATKWITUMH XYp33HI 3acruiid razpeiH 2024 onsl 1 1yrasp capbiH
17-ub1 enmpuitH 25 nyraap TOTTOOJBIH XaBcpantaap “bBoJoBCpOiBIH CypraiaThiH OaWryyiuiarbiH
YT axuiiaraanbl OOJOH OarimmiiH aXJIbIH TYHIPTIDI, YaHap, YHAUIM2HUNA VP AYHA YHIICISH
OJITOX HAMAIT YPaMINYYJJIBIT CaHXYYXKYymx xkypam™” (Ref: Torroom 25) Oarancuaap
OosioBcposblH  Oaliryymnara, Oarml HapblH —a@XiIbIH TYHIRTIDA, Yp JOYHI CyypWICaH
CaHXYYKWJITHHH MEXaHH3M XdIPIIKMK 3XJX 3PX3YHH YHA3CH?1 OYpaH TaBuricaH. boioscpou,
MIMHKIIX  yXaaHel caiaeiH “JKypam Oarmax tyxail” A/115 nmyraap TymaanaslH HITIYTIIP
xaBcpantaap "LPIPpiorwifiH  OarmmifH - aXJIbIH - TYHIDTIIMAT  YHAJIDX, OYTHIX OKypam',
xoépayraap xaBcpantaap “Epenxuii 60710BCPONBIH CYpPryyauiH OArmuiiH akJIbIH TYUIDTTAIHNT
YHDJIDX, JOYTHAX OKypam -l Tyc Tyc Oartancan (Ref: Tymaan 115). ¥Yr xypmyynbiH
XIPITKUITHIH XYpasH 2024 onbl 04 myr3sp capbin 29-Heec 05 gyraap capbin 03-Hbl 64pYYad1
“I'YHIPTIIUHAH YHAIT? -T VIACKIH X3MXKIIH 3 JaXb JKHIIDY 30XHOH Oauryymk, 28,928 Garm
xampargaxaap OyprryyncoH (Ikon 1). 2025 oHbl TYHIPTIAAMIH YHIAT33 MOH OHBI 5-p capi
30XHOH Oailryynarjicas.

CyprantbiH OalryysiarblH T'YHIPTI2, YaHap, yp AYHTUHH YHUII33T YHIICIAH ypamilyyianl
OJITOX, CYpraJIThlH Oairyy/iarslH MEHEKMEHT, OariviiH akiIblH TYWLTIAM, Yp AYHT TacpaiTryl
caibkpyynax OOIUIOTBIH XAIPIDKMWITUHH Yp AYHA OOJOBCPOJIBIH OalTyyiiarblH CAHXYYKHJIT
00JI0H Oaru1 HApPT 0JIrox Oyii HaJMHraac ragHax ypamuyyJaJj, HAMIJIT 0JITOBOP XapHJIaH



aauiIryi 00J1K, TOCBHIH XyBaapuJaiaT 00J0BCPOJbIH Oalryysiara, 0arm HaApT XapuilaH
aguIryi onrornoxx OaiiHa. BoJIOBCPOJIBIH TOCBHUWH €peoHXMilNIOH 3axupardyuiiH 2023 OHbI
TOCBMIAH 3apiara OOJIOH Yp OYHTMIH TYHLTruiiH Taiinann tycracaap (Ref: Edu Expenditure
2023) 2022 ontont xapbuyynaxan 2023 onsl EBC-niiH HAT cypanuardui HOTJoxX ypcraja TOCBUNH
3aprara uxX3CcciH Teauiryi 2022 oHg HAT cypajiau HOTJIOX yperai 3ap/iall XaMruiiH ux 6a Oara
XyBaapuinantrail oycyyamiin (YmaanGaatap xot 6a ['oBp-AnTaii aiimMar) HAT Cypardmj HOTIOX
ypcran tecBuiiH 3epyy 1,219,000 terper Oaiican Gon yr 3epyy 2023 onmx 1,571,000 Gomx
UX3ICCAH OaiiHa.

3ypar 2.3 EBC-iH Har Cypanuariua HOrRoX yperan TeceuitH 3apnara, 2023 3ypar 2.4 EBC-biH HIT Cypanuariua HOrAox yperan TecsuinH sapnara, 2022

3x cypBamk: HYBXX (2023)

BlIIYSlam GosoH TyXaiiH YeuilH cailibIH 3yr33¢ erced “Yp IYHI CyypHJICaH CaHXYY KUIT -UilH
TyXal 6rCOH MII3IIINIIIII:

- ©OMHeX XyBbcax 3ap/UIbIH TOITOJIIOO Oon "Oairyymiara CaHXYYXKYYJIST" TOITOJIOO
Oaiican 00J1 07100 “XYYXJ193 Jaracan’ CaHXYYXKYYJIIAT TOITOJII00 PYY LIMIIKCIH;

- Xyyxom xaaHa ambJapu Oairaaraac yJI MIajJTraajbk yaHapraid 00JI0BCPOI OJITOX HOXITUHIT
OYpIYYJICOH TOTTOII00 O0J XyBbCaX 3apUIbIH TOTTOJI00;

- ©OwmHe Hb XyBbcax 3apmibiH 80-90% Oarm HapeiH manuH, HJL, cypryynwmiin ypcran
3apaan 33p3r XyBbCax 3apaalj 3apilyyiarmgar Oaiican 0on 0700 TyxailH CypryyiuiiH
OpYUH, CypPrajThlH OPUYMHT calbKpyysaxas 3apiyyiax 0010MKXTON OOJICOH;

- XOT XeJ1eerniiH XYYXJIHiH OOJOBCPOJIBIH sUIraar apuiirax 30pUiaroToid XyBbcax 3ap.UIbIH
TOT'TOJIIIOO OMii OOJICOH;

- "Yp nyH raprax Oaiiraa cypryyib, Yp AOYH raprax Oaiiraa, ryHIpdTraa caiTail Garm
HapbIH HAJMH HATMHTUIH 1337 XOMKIIH] XYPIX O0JIOMKTOM."

b

I'»K MIIIRJICIH. Oepeep X303 60IOBCPOIIBIH SaMHBI 3YT33C “Yp AYHA CYypUIICaH CaHXYYKHUIT
601171010 HH OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIH suIraatail GauibIr Oyypyymk, OyX HUHTHITH O0TOBCPOIIBIH
YJaHAPBIT CalbKPyyITHA YK Y3CIH TYII 3HAXYY OOIUIOTBIT X3P3MKYYIDK 9X3JICIH.

Wiimz 5HOXYY CyHanraanbsl 30pWITO Hb:

- “I'yHupTran, yp AYHA CYyypWICaH CaHXYYXWIT  OOIJIOTO X3PATKCOHUM Yp AYHA
00JIOBCPOJIBIH CAHXYYKWITHIH 3pX TATMI Oaifian xaHrargax Oaiiraa 3cox;

- VY1 CcaHXYYXWITHIH apra Xdm03p TOrMI, XYPTISIMXKTIU, ydaHapTail O0JOBCPOT ONrox
30pmIITYyaa Ouenyysok Oaiiraa acax;



- Haammaang yp ZXAyHI CyypwicaH CaHXYY)KWITHMHH MEXaHM3M XYH Oypa Tarm
XYPTIIMKTAH, 4aHapTail, OyX HHUHMTUIH OOJIOBCPOJ ONroxX 3apuyMM] HUHWLPK Oaiiraa
JCOXUUT

TYC TyC HIMHXXJISH OYTHIXK, 6OIIJ'IOFBIH 306BJIOMIK 60J'IOBpry1'IaX8.I[ OpLINHO.

Cynanraanpl xyp33H71 “TYHIDTr Yp AYHA CYYPHICAH CAHXYYKHUIT OOMIIOTHIH XIPATKUITUNHH
YP AYHA UPIAIUMAH NOyHA 4YaHapTail, WIYy 6HAep YHIJAIACOH CYpryyluyld pyy XyYXaAdd
HIMIDKYYII9X 33pII9p MIWDKUWIT XOJIeJIFeeH MXCHK Oaiiraa 3cax, cypiarblH YaHapaac XamaapaH
TOCOB XYBAaapWJICHBI Yp AYHI TArMI Oyc Oaiman HIMAITIAMK, HUUMIM-3IUNHH 3aCTUNHH XYBbJ WYY
OIPXIIPANTIN XYYXAYYA OJHOOP CypajIyiar 3acar 3aXMpraaHbl HATXK, Cypryyianyaan uiyy Oara
CaHXYYKWIT OJITOTJ0K Oaiiraa 3CAXUIT TOApyyliax 30pUITyyaTai OaifHa.

Cynanraansl apra 3y

DHAXYY Cymajiraar XUiK TYHIPTIOX3 YaHApblH Cy[alraaHbl aprhl amuriacad. YYHI OapuMT
OWurniiH cypanraa, raHuaapywicaH spuimgara OarraHa. Cyganraanbl 5XHHH ye IIaTaHd
BonoBcposbiH epeHXuil XyyauiiH Teces 00M0BCcpyyiaraaH Oariaraax Y sBll, CaHXYYKWITHIH
IIMHY OOMAJIOTHIT XAPAMXKYYIdX OOJCOH XdOPArIpd MIaapiuiara, OOUIOTHIH IIUHIBIP 39p3r
MOIPOJUIMUT  OapuUMT OWYWIT MIMHXKHWITI) XUHX, Xyyab Oariarmax ye maryyd, SUCHIH
XyBHUiI0apaac M3I33J311 IyDIyy/DK, TOCBUHH 3apLyylallT, XyBaapuiaiT, eep Oycaa yic OpOH[
OarmmitH yp AYHA CYypWICAaH CAaHXYY KWJITHUT HABTPYYJICOH TypIUIATHIT CyJaJICaH.

Momnron ymncan “yp AYHA CyypWICaH CaHXYYXWIT  MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOJIBIH candapT
HOBTPYYJICHUM Japaax HeXIeJl OaliblH 4YaHaphlH MOAIJUIMUT  BONTOBCPONBIH  sTaMHBI
MAPIRKWITIH, CYIaaduATal SpUIljiara XuixK 1yrIyyJcaH.

Cynmanraansl acyyira, Yp AYHT CyJajiraaHbl 3axuajiard Oalryy/utarblH 3aXHalrblH JIATyy
0O0JIOBCPOJIbIH CaHXYYXKUITUNH 4S (size, share, scrutiny, sensitivity) 3apuMbIH YHAC3H A33p
IMAHXXWIDK, IYTH3COH.

4S 3apuMM Hb apaax YH/ACIH JIOPBOH X3Crid¢ GYpAdHI:

Size - TecBuiin/CaHXYYXWITHIHH X3MX33. 3acrHiH ra3ap Hb TaTBapblH OHOBYTOM OOIJIOrO
XIPATKYYIDK, OyX HUUTHITH OOJOBCPOII 3apIlyyaX TOCBUUT HAIMATIYYIIAX Maap yiarataid. Y yH]T
TaTBapbIH OPJIOTHIT HAMAIYYII3X, TOCBUMH X3MHIT XUIX, rajgaaa epuir Oyypyynax, yiac TOpUH
MaHJIAWIIBIT 03X KYYI3X 33par Oartana. “I'yHIPTrAI yp AYHA CyypHIICAH CaHXYYKUAT OOIOTbIH
yp ayun 2022 onroii xapsuyyiaxaa 2023 oun EBC-uiiH HAT cypanuardu HOrA0X yperai 3apaai
HAMAIJICOH 4 3acruilH rasap OOJIOBCPOJIBIH 4YaHap, XYPTIdMIXK, 3pX TIrM OaiJuIbIr XaHrax
YUITIRJT ©6PHUIH TaBbCaH 30pHITYY/Aaa OUeNyyiIaXa/ HIaap/uiaratail CaHXYYKWIT XUk Oaiiraa
3CHX3 AYH IIMHKUIITI XUNB.

Share - VichIH TOCOBT 33719X XyBb. byX HUWTHIH, YaHAPTAH, XYPTIIMKTIN OOTOBCPOIIBIH TOJIOO
3apiyylnax TeceB Hb XaMTrHiiH Oaragaa ynceiH TecBuiiH 20% acxyn AHB-uit 6%-aac moomryi



0aiix X3parTdi I3k Y313 MoHros yiuc OGOJOBCPOJIBII XOKIUHH TAPIyYyJIdX YHMIVIAN X3MI3H
TOAOPXOMIIK, TOJOPXOH 30pWITYYABII TaBCHBI XYP33H] YJICHIH TOCBHIMH Oararyil XyBHHT Oyx
HUMTHUIH, YyaHapTai, XYpTIdMKTIH OO0NOBpON] 3aplyyiaax yypar Xymnak Oyil. “I'yHipTran yp
IYHA CyypwjCaH CaHXYYXHAT  OOUIOTBIH XYpP33HA OOJOBCPOJII 3aplyyilaX TOCBUHH XYBb
XIPXdH eepwiernex Oyl 00JOH OOJOBCPOIBIH Yp IYHT caibKpyylaxaj 3apiyyiaargax Oairaa
JCOXUUT YHDJICOH.

Sensitivity - Torm Gaifuibir xanrax. Huiirmuiin eep OynryyanitH OHIJIOTHIAT Xaprai3ax y39X.
3acruiiH razap Hb TOCBHIH XyBaapWIaJIT XUHXJIY TATIM Oyc OalIbIr OHITOWJIOH aB4 Y39H,
TOCBUIH TONOPXOH XyBUMI HUNUIMMMH MapruHang OyiryyIuilH OOJIOBCPOJIBIT  JI3MKUXII
3apiyysax maapajiararai 0angar. DHAXYY cyaairaaHbl Xypa2H,1 “I YHIDTrI yp AYHA CyypuUicaH
CaHXYYXHUIT’ OOMIIOTO XIPATIKCIHIIP MapruHaj, HUHTOM SIUMH 3aCTHHH XyBBJ CYJI XYH aM/I
00JOBCpOJIBIH TocoB Oycan OyIryyAl’dc sraatail XyBaapuiiarjak Oadraa SCOXUHT YHAIIK
ITYTHACOH.

Scrunity - XsgHant 6a xapuyiypiara Toomox MexaHusM. Mpranuii Huiiram 6a Oycan OyaryyauitH
XSHAJITBIT HAOMATAYYIPX Oyroy Oaranraaxkyymax. Mpranuil HuiirmuiiH Oaliryysiaryyn 0oJ0H
UPTIIUNH Teneesen 00JCOH Oynryya OONOBCpoia 3apiyynk Oyl TOCBUUT XsSHaX, 3aCTUHH
ra3pelH OyX HHMTHUWH, YaHApTail, TOTII XaMmpyylicaH OOJOBCPON ONTOX YYpPrad TYHIDITIIK,
TOCBUIH 3PX TATII XyBaapHJIalIT XUMK Oyil Mpo1eccoo Wil TOJ TaljarHax, OJIOH HUMTUNAT MAIAX
APXIIP XaHTaX Oyl ACOHXUNT CylalraaHbl XYpI3H]I CyAaJICaH.

VYpbaunsican Oaijuiaap YHIIID3 XUHXO OUIH 3acar OOJIOH XOKIUIH XyBbJ TOCOOTHH Oycan
XOrKIK Oyl OpHyyaTall xapbllyyiaxaa MOHION YICBIH OOJOBCPOJIBIH canbapT XyBaapuiCaH
TOCBUMH XyBb OOJIOH XdMXk33 Xapblanryit enmep. 2013 ousl Oaiinimaap OOJIOBCPOJILIH TOCOB
JIHb-uit 6% opuuM, HUNT yicblH TecBUiH 18% opumma xypcaH Oaiina (barxkapran, b., 2014).
XapuH TOCBUIH 3apIlyyJalThlH XyBbJ XSHAIT MIMHXKWITI) XUUXA33 X3p M3ApAr Oaiiraa Tyxai
0OJIOH XapHyIjlara H3x3X aprauiai, CHCTEeMTIH caHaawiara XxapaaxaH TYrI3MaJ1 Oui Oairaa.

WNitmn cymanraansl XypasH7 00JIOBCPOIIBIH caOapT HIMATICOH TOCOB Hb OOJIOBCPOJIBIH TATTI OyC
OaluIeir Oyypyysaxaza 3aplyyiariax dagax Oairaa 3¢dX, yp IYHI CYYPHIICAH CaHXYYKHIIT
OOIUTOTBIH X3PATXKHUIITI TABUIJAK Oyl XSIHAJT, YT OOMJIOTBIH X3P MIIPIT Oaiiraar cynamk,
CyJaJIraanbl Yp AYH YHIICIIOH 36BIOMKYYIUIT O0JIOBCPYYJICaH OOIHO.

Cynaaracan 0aiigas 6a Oycaa OpHYyIbIH Typuijiara

BonoBcponbiH cypraiaThiH OalTyyiarslH YT aXuilaraanbl 0OJOH OaruiuiiH aXkKiblH TYHIDTIAI,
YyaHap, YHAIII9HUNA Yp AYHA YHIICIRH ypaminyyiaan 6a HaluH OIroxX 3apyuM MaHai yican 4 a3x
KUY XOPATKI OaitHa. [DCOH Xomui 4 epeHxXuil XyBaapwiarcaH TOCBUHH XIMKID,



TYHIPTIR XaMparjacad Oarii, cypard, CypryyjliuiiH T0OO, XyBb OJITOJT 33p3T YHAIMSHUHN XYPIdH
I5X  Y3YYJATYYI93C HIYY OOMIOTBIH XIP3MKWITUNHH MIMHXKHWITI, YP AYHIMHH YHAITI HUN
Tajaap XWicoH cymanraa Oaiixryih Oaitna. llaamuaan »H9Xyy Oomioro MaHail yiachiH
00JIOBCPOIIBIH TATII Oyc Oaifan MXT3W HOXIOJ HUHITIH 3COXUUT YHAIDK, XsSHaX Oaliraa TOOH
0O0JIOH YaHAPBIH M3/133J13J1, 0O/UIOTHIH OAPUMT OMUYUT XOMC OaiiHa.

['YHIPTrIMAH YHAATI9HUNA 3apuUM Hb XapbLAHTYH IIUHABTIP Oereen Oycan yiac OpHyynaa 4
XapbllyyJicaH cyfairaanyya Oara. [»xa»33 MaHail yICBIHXTAall XapbllyyllaH Y33XK, AIHCIIK
00TOXyiiIl XOE€p Cy/lanTraaHbl Yp TYHT XypaaHTyHIIaB.

[Moarypcku, Crpunrep (2007) nap AHY-b1H G0TOBCPONIBIH CUCTEM TYHIDTIAUNAH YHAITIIHUN
3apuUM  XOPXOH XOPADKIDK OaiicaH Tyxail 0oioon TYyHHMM [aByy OOJIOH Cyl TadyyabIr
O0apuMTKYymKk33. AHVY-bIH YICHIH cypryyiuygaa Oarim HapT HaJIHH OJroXJ00 OarmmicaH
KWINAH Typuuiara OojloH OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHAAIC Hb XaMmaapyyjaH LaJIMH OJroX 3apuuM
30HXWDK OaiicaH. [»Bu4 TyxaiiH yem OOJOBCPONBIH cajlOapblH OYT9M)K OOJOH Yp IYHT
HAMATAYYJRX YYIHI3C XYBUKH Cypryyauyaa] TYrIdMd3J allvriagar OarmuitH ryRuaTrasn 6010H
OYTIIMK 199D TYITyypjacaH ypaMUIyyJUIbIH CUCTEMHUI OpPYYIDK HUPAX33p CYAAkK SXAIICOH.
['yHUSTrMuMidH yHAIM3 Hb OOJOBCPOJIBIH CalOApT IIMHA X3IUH 9 3apUM 3pYYJI MBHJ 33paT
canbapyyaa TYTIdM3J alllumIaraar 3apuuM OmiId.

Konopano myxuitH JleHBEp XOTbIH YJICBIH CypryyaMynaJ aHX X3piaDKMk 3x31c3H “TIpoKommn™
HAPTHM Oarimr HapblH MAPIPKIMIH HOXOH OJITOBPHIH CHUCTEM Hb OWPBIH YEHIH XaMTUiiH epreH
XYP33 XaMapcaH JKUIII. YT CUCTeMd3p Oarm OOJIOH Cypryyib ajlb ajdb Hb YpaMIIyyial aBax
OOJIOMKTON TOIUITYH MIUISL, Yp 4aaBap TOBTAW y4ypaac CyparyiblH CypJIarblH aMKHITBHIT 4
JPBIUTYYJIRX OOJOMKTOM I'»K Y39H aHX HAT XOTbIH 16 cypryynba 4 >KWIMHH Xyramaarairaap
9XJIYYJICOH Hb YJICBIH X3MXKI3H]I OPTOXKHUH THKI?.

OHY MAT XOTeNI0epYYI HXICCOHTIN XOIOOOTOHTOOp Cymiaauuj yr 3ap4iMbIH OOJIOBCPOJIBIH
CUCTeMJT HUHITIN 3C3X, Tapu Oyl acyymIyyIasll ToAOpXoiyicoH. Tyxainmbai, yp daaBaprai
Oarmuir uIpyyJisx HailBapTail, TOrTBOPTONM MEXaHU3MBIT 01l 00JIroX Mall XYHIPIATIH Oaiiaar.
Men Oarm HapbiH HAIMYY oposmoor (value added) xamskux apraumnan, Oarm HapblH YHIJITIOHUN
uryzapra, MIPrakiuiiH Oyc, IaByy 5pX OJT0OX00C COPTHMIICIH 3apuMbIT OYpAH HAIBTPYYJIIX,
CYPIyyib OYPT YHIJITIIHHUN CUCTEMHUIT CTaHIAPTKYYJIaX a}XUIyyAbIl WIYY OHAOD TYBIIMH] XHIX
mraapanara 0airaar aypaKxao.

['yWIATrauiiH YHAAT3HUE TyXaid cyjairaaHbl Yp AYHTYYAS3C MaHal CymajiraaHbl 30pUITOJ
XaMruiiH xamaapantaii Hb Mypueiin 6a Koen (1986) nHapein g3BuIyyicaH canaa 6aiiB. Ton “xoH
WYY XMYBICHHT WIIYY WIAarHajar’ YHAJITI3HUM 3apuvM Hb 30PbCOH YP AYHI33 XYPIITYH IIK
Yy3CoH Oereej mianTraal Hb “00soBcpon Oyroy Oarmnuiax canbap Hb €6pee TYHLITIIIUIH
YHOITI9H TyIryypiax camdap Oumr” rak y3cdH sBaan oM. (DHdxyy ayrasartwir 2005 oHn
Tonnxabep wapeiH (2005) “OarmmiaxblH YHASC” OWMITONTOJ YHAACIDH XHWICAIH.) MypHeiH Oa
Koen HapweiH y3»k Oyiiraap Oycan canmOapyyablH Xapbllyyjaxaja Oaril HapblH TYHIITIDIUNT



XsiHaxajl WYy TOBOITAH y4Hp Hb OariiuiiH aXiblH Yp AYH OyIOy SLCHHWH OYTI3TA3XYYHUIT
X3M)KHUX HalJBapTail, HOTJIOIACOH, Iyyd X3MXKYyyp Oaiixryi. [laanutaan 6010BCposblH candapt
OarmumitH JaHraap OOJIOH HUHTIIp Opyylk Oyl XyBb HAMAp, YHIUMIATIIHMHA YHD IPHUUT
TOAOPXOH, OYypaH XOMKHMX OoNOMXKIYyH. Yr myymx Oonm MmaHail yacan sipurmaaz Oyl spyyin
MOHJIUUAH canfaphir “nmarax’” OOJOBCPOJIBIH ca0apT TYUIDTIAIMMH YHAIITIIT XIPATKYYJICOH Hb
36B ajxaM OaiicaH yy raladr acyymibll Cyajiax Imaapjuiaratair Oatnana. Snanrysa Mouron yic
OHOOrMiH HeXLeJl Oarml HapblH HAMYY OpPOJILIOOT XA3MKUX YpPT XyralaaHbl, cypard TeBTIH
ereraes MyrIyy/DK, IYH MIHHXWIT? XUUX CYypb TaBHAry# MIyya TYWIDTIIWNAT YHADK Oyl Hb
OWT TYHIDTIAIMIAH YHAJITIAT HyXalTal YHAJDK Y39X [IaapajaraTrair HOTOJDK OaifHa.

['yHIPTrIMMiH YHAIT3TIH X01000TOH, MOHTONIBIH HOXLONA U TyCTaXk Y39X IIaapAasiararai eep
HAT HIYYMKIJIJT 00J X3pB33 Oarml HapblH YpaMIIyyJUIbIT TaHI[aapyujiaH YHIJDK ONToX Oaifraa Hb
YPT Xyranaasj 0armr HapblH XOOPOH/IBIH MTIIJIIAI OOJOH Oaraap akKWiuiax 4aJiBaphir Oyypyynax
YHIICIA O0JDK MIIIPX FOM TICOH caHaa. ©ep HAT TOM IIYYMXIIAJ 001 “IIajrajiThiH Tejlee 3aax”
Oyl0y cyparyjibil' ©H16ep OHOO aBXyYJaxblH TYJJ] 33aX XOTeja0epeec TaHaX, 3apUM HAI aryyirbir
OPXMIZYYJIax 3pCADIL.

VYpamimryynanTtail yscaH TYMLIITIDAMMH YHAAII9HA Xamparjax Oyd cypryyiuyn 30XHOH
OaliryymnanTrairaap YHAJII3H]I HEOJeeJeI, 3CBAI HejeelloX I'HK OpOJIJor Tajaap Cyadaaqu[
TOMIPIINKI). JKHIPS Hb Tycraid OOJOBCPON OOJIOH XOIMHHH OIPXIIDANTIA  XYYXAYYIUNT
anarunan anrunax (eep 6a Crpeiiep, 2001; ®@unuo 6a 'er3nep, 2002; Kymnnen 6a Pebak, 2006;
Kako6, 2005), XyMyYyXKYyJdX apra X3MK33 aBax 3aMaap YHAJIIP3HI JOOTYYp TYHLRTIIATHH
cypardfsir opoimyynaxryi Oaiix (®ummo, 2003), ayH xaaramax Oomiorsir Oym3aipyymnax
(Xeitau, 2000; >KaxoO, 2005), cypryyauiiH OYypTIdiauiiH ererjyiMir xyypamudaap M3I33J13X
(ITuit6omm 6a Mapxim, 2003), aMuH A3Md3p Oasular YAWKWH [ail MadraidThlH O©MHOX 6J10p erex
(dunmo 6a Bunukku, 2005) 35par kUIIAHYY A OaiiB.

Cynnaauny MeH Oarin HapblH 39pI3T, AKWIIACAH JKWI CypallardviiH CypJarblH aMKHITaH[l
Y3YYJ3X Hejee Oara, XapuH CypardjiblH OOJIOBCPOJIBIT X3P UX JAIMXKJAII3PI) sIrapHa I'3xk y39K
Oaitna. Hor xwumms He JlaBu (2004) GarmmiiH raHmaapuyuicaH ypamIlyYJJIblH XOTeJI0epHiir
Cy[ulax 30pWJIr00p Oarml HapblH HAMYY OPOJLIOOT OJOH TOPIUIH IIajarairaap YHIDK, XaMIHiH
OHJIOp YHOJITID aBcaH Oarmmja XuuddJauidH Tooroop 7500 am.gommap XypTdiaxX MOHTOH
ypamIyyiaan OArocoH oM. DH3 XeTesn0epT XamparicaH Oarul HapbslH Yp AYH Hb ypamilyysai
aBcaH, aBaaryil ajp ajJuHA Hb OPOJIOOrYyH Oarm HapTraid Xapbllyyaaxaa 3epar yp IYH
axumiaracan OaifHa. Ynmaap Oarmuij raHijaapumical OOoH Garaap aXWwuUTyy/DK ypaMmuIyymai
OJITOX 3aPUMBIT XapbILyYIDK Y33X3/ OaruivifH raHaapumuiICal ypamIIyy/UIbIH XOTeJI0epUitH HAIK
©COJITOH/] OHOTJIOX XOJIC Hb OYJITMHHXTAM XapbllyyjaxaJ eHaep rapu.



TyyHUIPH TYHLIPTIAAMIH YHAITY Hb Oarmuiaxyil, OOJOBCPOJIBIH YaHAPT IIYY[A HOJIeeIer Yl
@XUIUTaraa TyJ YICBIH XOMXKIH]T XOPATKYYIIXII 0319H OOMOXBIH TYI TYPIIWIT, TAHAAIT XUIK,
rap4 00JI0X IPCAdI, JaBYy TAIYYABIT IYHCIDXUUT CyAslaaun]] 30BIOCOH.

Typumnt xuiicaH xamMruiiH Ton kummd 601 2011 ona DHATXST yacaz XIpArKYYJICIH Oariin
HapbIH TYULPTIAIUWH YHAJTI3H 33D XUUIICOH CaHaMcapryil TYYBIPT YHAIIT) XUNWC3H cyJairaa
oM. bycan cynanraanyynaac suiraaraii Hb yr cyzajiraa Hb OapuMmT OWYTHIH aHaIu3aac Tyclaa
TOOH CylalTraaHbl aprawial alluriaH XWicdOH O0eree;l OOMUT erermest I33pX Yyp AYH 93D
CYyypHJIaH OOJJIOTHIH YHOJIT?3, XaphIlyylaJIT XUHCHIIPID MUHIIAT. TOOH apraap XMHUCOH cyAanraa
1neeH Oaiiraa YHJCOH MIANTraaH Hb Oarmr HapbIH 3YII3C HOJIOJeX YpP JAaraBpblH HOJIOOJUIUNAT
canrax Oyroy TaHbXX aBax Malll XYHAPIITIi Oalraa oM.

Mypamunapan 6a Cynmapapaman (2011) map Duatxor yinceiH Auzapa [lpanemr myxua Oarmr
HapbII' TOJIOONIOXYHI] XIMIKI), IIMHK YaHap OYXuil TYYBpHMI COHTOH aBy, 3aCTHiIH ra3paac Hb
XOPATKYYICOH TYHULIITIIUAH YHAUIAT Oycaa HUUTIAT OOIOTYyATal JKHUIDKI). bommorsiH
HIAITYYp Hb X3JIHUNA OOJIOH MaTeMaTHKUITH IIANTrajlThIH OHOOTOOp 5 XyBHAC A33II axUcaH XyBb
Ooypt 500 DHATXAT pymu OITrOXO0p 30XHUIlyYyJIcaH 0ereej cyajaad Hap JaH Oarmiaap, Oyiaranp
ypamilyyian aBcaH Yp AYHI ypaminyyian aBaaryid OOJIOH TYHIDTIDIMMH YHII3HUE OpOHI
IIMHA3P IPIIT Oarmr aKuij aBax, CypryyJauiiH TOCBUIT LIyy HIMAX 33par Oycaj Oouioryyarai
XappLyyJDK33.  YpaMIlyylajaja Xampargaaryid CypryyiasTaid  xapbllyylaxaJ — XaMmparzacaH
CYpryyJauiiH cyparyiiblH MareMaTukuiiH oHoo Hb 0.27 craHmapT XasailiaTaap HAMAIICOH OO0l
xonHuM oHOO 0.17 craHmapT Xazaiitaap HAMAIIK?II. TYYHWISH TYMIDPTIAIUMH YHIITIIHT
XaMaapairy XuusdayyAd[ 4 3epar Hellee Y3YYJdX?IdC rajHa Oaril HapblH XaHAJjaraj ceper
XaH[jara WIPIATYH TK  JAYTH®KID. TyyHWIdH Oycan Oomioryyaraid — xapbllyyliaxajn
TYHLDPTIANMUAH YHAITID 3apAJIbIH AlllTHIH XyBBJ TypaB JaxUH UX T'RK rapudd. Tom Oarur HapblH
HAMYY OpOIIO0 OOJIOH HONOeJUIMHT TOJOPXOMIIOX TOMBEOT WIYY HapHiiH, OOIOBCPOHTYI
OO0JITOXBIT MOH aHXAAPYYIDKII.

MoHron yiacag XdIpIrKYY/DK Oyl TYHIDTIAMHAH YHIITIITIW KUK OOJOXYHIT TOCHIyYI,
TOATIIPUIH Yp AYH, YP AYHI XUHCAOH CyAaliraa, 30BIOMKYYIUNUT XypaaHTyHiIBal:

1. T'YHUIPTrIUNAH YHAITID CyyphTall XeTesna0ep X3pIrKYYI3X33¢3d 6MHe OJIOH TajblH Oaip
CYYpHUIT aB4 y3%K (raHIlaapuuiicaH 3CB31 OYJITHIH ypaMinyynai, 6aruuiaxyiis] Heieenex
HOIIe®, HUHNTIN Oaljgan ypaMmInyyluIblH XOMXK33), MaHall YJICHIH HOXIOJN, XIPATIDI
maapanarag HUWITIN JCOXMNUT MIMHXKIIX XIPATIIITIH. (XerkiuiH OapuMT OWYHTT
TaBbCaH 30PWITYYJa] XYPIraX YY?)

2. Yp ZIyHT3H OOMJIOIBIH YHIJIIIIHMH MeXaHM3MbII Ouil 00/Irox IaapaJjararaii.
['YAIDTrOMuMAH  YHAAI33T HOBTPYY/DXIIC OMHO Yp AYHT Hb XOPX3H XSAHAX, sAMap
aprawiajgaap YHDK, 00JIOr00 30pUiITo0 OUeNyYIK Oyil 3CIXHIT XOPXIH TOIOPXOMIIOX B
IOITMAT TOXOPXOMIICHBI Japaa YHAJITIIT XIPATKYYIX maapiarataid (YHIIr3T YHIIIX,
XSHaNTHIT XSHAX).
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3. TyMuSTraauiiH YHIIr33 XUHCHUM 1apaa yT YHIJIAT Jarad eepuieraex Oyl cCaHxXyyKUiIT
9pX TOrm Oaljang Xd3pXdH HeJeeK OyHWr YHAAST YHAIII), XSHAITBIH MEXaHW3M
ayTarjax OaitHa.

4. BarmmiiH “HdMYY Opoioo”-r 6omuToop 6a mIymapraap YHDK, ““TOOrOOp WIDPXHAIK,
Oycaq XY4HH 3YMICI3C (CyparduifH XU4Y93J1 3YTIJI, ap TIPUHH JA3MXKIDI, Cypryyinac
ragyypx Tej0epTdi naBTiara TdX 32pAT) sUIraH TOOLOXK OOJOX JCOXUHUT TOOIOOJIOX.
Y Honr?3 Xuitk Oyl YHAIT39HUN 39MCIT, apra X3parciuiiH OHOBUTOM OailiIbIr HAT'TIIAX;

I3/I3T Hb Xaparjgax OaifHa.

XapuH MaHall cynairaaHbl 30pUITOTON MIyy/ XaMaapaiaryi 601084 MoHroun yincan Xuirnak Oyt
TYHIPTIAMAH YHOIITDY /199D TYAryypian OOJOBCPOJIBIH siaM, YHIJITIOHUN TOBEOC rapracaH
2022-2024 oHbl XyBbCaX 3apAJIbIH MAIIIIUIUUT allIUIIIAX, TYYHUN CyprajTaHa OpuYrH] HOJI0eIeX
XyBb HAMDIp, XYUHH 3YHJICHHUT TaHJCaH cynairaa OaiHa. batmpipr Hap (2025) y33X193 TOCBUIMH
HIMHAYIDIMMHE XYP33HJ XyBbCax 3apjaj 0a TYYHHH OypanadXyyH XdCIYYZA HAIMAIICIHIP
XYYXA34 92T OpuMH OYpayy/idX 3apiajl yidaM HAMAIIPHD I'PHK aXUIIax?’). 131 HexeH
XaHTAITBIH 3ap/AJblH TapXaJIThII TOOLOOJDK Y39X3 NYHIAXX CaHXYYKWITBIH yTraac 0ara yrra
0JIOH Oaiiraar Oyry CaHXYYKWITHHH suiraarail Oaiinan 30HXWDK OyHr WIpYY/DKI3. DHD Hb
OalplUIBIH XYBbJl, CyM OpPOH HYTI'MIHH OOJIOH HMHCIAJ, aiMIHIH TOBUIH CypryyauilH XOOpOH]
anraa Oyp 4 wiyy Oaiiraar xapyymkd3. ['9¢oH Xoauil 4 TOMHUN AYTHANTIAP “Yp AYHA CyypUIICaH
CaHXYYXWIT Hb XYYXIUMH XOIKIMMI JI3MXKCOH CyprajThlH OpYMH OypAyy/idX YW sBHAX
TOJIOPXOM XyBb HAIMAP opyyican” Tk rapudd (batipipr 6a 6ycan, 2025; 13-p tan).

Bymar 1: Canxyy:KWITHIAH IIHHIYWII XUIHX 00JCOH X3PIru3) 1Aaapajiara, 3pxX 3yiH Op4HbI
00pP4J16J1T, OHOOTHITH HOXIIOJI OaliaaJl

2020 onbl YnceiH Mx XypiablH COHIYyauiiH napaaraac bonoBcposblH Tyxail Xyyauir MIMHIWINX
OJIOH yIaaruiH X3JIILYYJIST XUUATAK, 2023 OHBI 7-p capblH 7-HJ IIWHD XYYJAUUTr OaraicaH. Yr
XyynmuiiH 5.2.-T “B0JIOBCPOJIbIH CAHXYY/KMJITHHH TOITOJILO0 YaHAp, T'YHIRTI, YP AYHA
cyypujicaH, Oue aaacaH, W TojA, YP alIMrTail 0aiix 3apuMbIr 0apuMTaJHA” MK 3aacaH
0eree]1 OOJOBCPOJIBIH CAaHXYYKIJITUAT (CypryyJIMHH HAMOAIT CAHXYYXKHIT, Oarmr HapblH ITaJIUH
I33PX HAMAIT ypamilyyian) 00J0BCpoibIH Oairyysiara, 0arm HapbslH TYHLSTIUIMNH Yp AYHTAH
YAJI1yYJIaH OJIFOX OOJICOH.

2021 onbl 10-p capa aymuteiH manrantaap "Tepeec OyX HUHTHIH epeoHXUI OOIOBCPOJ OJITOX
1aapaaraax 0ouIoro TeNeBNIeNT Yp AYH MyyTai, CypraiaTblH OpYMH XaHTalTryi OaiHa" racaH
epeHxuil nyrH AT raprax’ (Ref: Gogo HuHTIAN, YHACSH TaimaHr o10x). MeH OHZI
blllYAamuaac “bosoBCponblH yaHap, Yp OYHI ADMKCOH TOCBUWH HIMHAWIAN XUHHD X3M33H
MOIAIACIH 06ereesl 3pyysl MAIHIUHH CHUCTEMJI HIBTPYYJCOHTIH IKWI Yp AYHA CyypuiCaH
CAaHXYYKWITHIH XdJIO3PT IMIWDKCOH FOM. YT CHUCTEM Hb JpYYJI MIHAUWH Oalryymiaryyn
Y3YYJICOH TyClIaMK, YWIYWITIOHUH TOXHONLIOOp Oyly TYHIDPTIRp Opyyd Mouawiin
JlaatrajiblH CHCTEMA3C CaHXYYXKWIT aBiar. YT CUCTEM Hb 3pyyJl MdHJ Oa Oycan canbapr
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TOXUPOMXKTOM Oaik 0070X 4 OOJOBCPOIBIH candapT TOXHPOX 3CHX, laaluiaaj] HIBTPYYJICOH
TOXHOJAON] TArm Oyc 0aiiaaja XIpXd3H HOJI0eJIeX TyXall Cyaajraar saMHbI 3YI33¢ XHHCIH
3CIX TaJaap MIAININI 0J1I00TYH I0M.

BIIY-Hb1 SlaMHBI XyBbJ] TOCBUITH HIMHIWIIMUT XUKX maapanaryys Oaiican. 2002 oHooc xoiiin
0O0JIOBCPOJIBIH TyXal Xyyib OJOH MIMHYWIATAMK, HUMTAM, SIUNHH 3aCTHITH HOXIIOJI 00PWIOTIACOH U
OO0JIOBCPOJIBIH CAHXYYXKIIT OyIOYy CypardjiblH XyBbcax 3apalijl CyypHJICaH CAHXYYKUJT Hb Oara,
HUUT cypardjgaj dYaHapTai, TOTII XYPTIIMXKTIH OOJOBCPONI OJTrOX 30PHITHIT OHETYYIdXd
HUMOryd Oafican. SlaMHBI 3yr?3c OOJIOBCPOJIBIH CAHXYY)KWITHHH IIWHIWINMNAT Japaax
O0JIOMXKYYABIT OYPAYYIIK, XYYXdI OYypT WMiyy 4aHaprTail OOJOBCPOJ OJTOHO THATHUHT OHIIOJIK
Oaiican (Ref: Dux-Awmranan caiabiH Mo - tb live?? Yynuiir HOTIOX OapuMmT Owuur
maapjjiararaii 6airaa).

OMHO Hb MOHTOJ YICHIH OOJIOBCPOJIBIH cai0apblH HUHT TOCOB XKuiJ ..... X Hasa Oalican 6a
CaHXYYXWITHHH XyBbJI SaMHAac TOCBUUT aiiMar, OpOH HYTTHIH 3aXUpraa pyy WUIKYYJIK, OpOH
HyTar cypryyiuyaaja XyBaapuijar, ToceBT Oarm HapbiH naiaud, HAI, cypryymuiir axuntyynax
3apaan (TOr, yc, 3acBap) I3X MAT ypcran 3apAall JUHISHXUNAT 333431 Oaiican. bonoBcposbin
epeHxuil razpeiH Japra T.Hsam-O4upblH X3JCH?3p “©MHe XeTejdep XdIPIMKYYIdX eprer

99

CyparyiblH XyBbCaxX 3apJaij] MIMHrIITYH OalicaH Oyry cypardiblH CypJjarbiH aM KHITHIT
HAMIIIYYJIDX, XOTOJI0Op XIPITKYYIIITUHT AIMKHX, CYpPTralThlH OPUMH HOXIUIMUT cailKpyynax,
OarmwuifH XKWl XepeHre opyynaax Oomomkryi Oaiican. [laammaax KoBun map TaxibiH yeap
[AaXUM XDJI09PIIP XUUIDIUIPK HXIOXII MAXUM XHWYIIT 30XHOH Oalryymax nara, aHrd KaOWHeT
39p3r HAMDAT 3apIUIyyd TapcaH 49 TOCOBJIOTIAeeryid OalcaH Tyl XHYDIJ, CYprajThiH YW

aXuiaraa 30XMoH Oalryynaxas J0roJa0i rapy OaiicaH.
TecBUIH MUHAWIA XUNX MIaapaiararail 00JICOH XYUWH 3YHJICUUT XypaaHTyWIIBaI:

1. BONMOBCpPOJIBIH YaHApbIH YHIMIHUM TOITOJILOOr XODKYYJAIX: XyyilbJ 3aacHbl Jaryy
XOTOJI0Op XIPAMKWITID YHIDX, XSHAX, Caibkpyynax Ooiomk Ouii Oonrox (baew,
Cypyyauyoble YHIIHI 2IHC 3AACaH XYVIUl2 XIPIHCUNMULR XAH2AX).

2. T'yduptran, yp AYHA CYYpPWJICAH CaHXYYKWITHHH TOTTOJIIO0, apradjiajbIl HIBTPYYIIHD
IACOH XYYJIUIH 3aaiThil X3pArKyYIdX. CaHruitH saMHbI 3yT33¢ O0JIOBCPOII] 3apllyylicaH
TOCBUIH “yp AYHT YHAUIRX X3PATLRd IaapAJiarbir JaBxap XaHraxx erceH.

3. bonoscponbiH maxum mumkuaT: 2020 onsl KoBua map TaxiblH yen CyprainTbhlH YHI
@KWIUTaraa maxuM XdI03PT MIMIDKCOH 4 [Iaapisiarataié ToceB, eepeep XdI0dI IaxuM
XIPATIIIHUN 3apaall TeCeBNOrnAerryi Oaiican. TeCBUUHH MIMHAWINIIID 3HD 3apIJIbIl
HAMX TOCOBJIOH, 3aifHaac OOJIOBCPOIT I3IMIIUX OOJTOMMKUUT AIMHKCIH.

4. CypranTelH O0alryy/uarbiH OyTAI] 30XMOH OaWryymaiT, X3B MIWHXUUT IMUHIWIIX: OMHO
Hb Cypryy/ib OHe€ JaaH MEHEKMEHT XUUX Iaapjiararyid Oyry XyBaapuiarjak HPCOH
Mall Xsi3raapiargMan TeCBUWI HOH IaapijaraTail yperain 3apiajij  XyBaapuiljaar,
XOTONI06p XIPIMKYYJIIX OPTOTUWUT IIMHIIIAITYH OakicaH. TOCBHUHH MIMHAWIA Jaraa
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00JIOBCPOJIBIH  OalryynaryyaplH yAUp/UIarblH MEHEKMEHT, TOCOB 3apIlyylax MAIJIAT
OMJITOJITBII HAMAIYYJI3X X3PAridd I1aapajiara YyCracoH.

5. BonoBcponblH  OaliryymiarblH — 3acariiajibil  Caibkpyyiax: CyprajThlH — XeTejdep
X3PAIKYYIdX TOCBUII HAMXK OICHOep LAaIlMJ CypraiTblH OpYMH, XYYXIUHH 3pX,
OarmuiiH XOr X JIMUT JOMKUXII TOCOB 3apllyylax, TYYHUHT yaupAax yAIupuiaryyabIr
Ya/laBXKyyJaax X3parid3 YYCCOH.

MeHn Oarm HapeiH Xerkiauir barmmitn Mapraxun I3smumyyimx UHCTHTYIH XOM39X TOBIOPCOH
Oaifryyiara xapayrax, Oyx Oarmr Hap aryyirblH XyBbJl FOKHII CyprajTaja xamparajaar OaicaH Hb
Oarm OypuiiH sulraatail cypajuaxyiH Xdparupd IlIaapjajaraj YHASCIIITYH, yp IAYHIYH SIBXK
upcaH. Miima Garm XerkIMHH 3ap/UIbIl MOH XyBbCax 3apallj] IIMHII3H, Cypryyis Oyp Oarm
HapbIH CaHaJl XYCAITHUT YHAICIAH ©OPCAUNUH X3PITIHR) Maapajiaratail Cyprair, XersKJIuiH YHi
@KWIIaraaHa Xampargax OoJOMXKHHI OypayysIdXuiir 30pbCcoH. MeH XyBbcax 3apijiblH
OYpaIXYYHUHMT HAMArayyk, 10 OonroH eprexyyisicdH 6a 1-12-p aHruifH XyBbcax 3apJulbIl
sraarail 6aiixaap TOOIICOH.

TECBUNAH WNH3UNANUIAH XYP33HL

- Toxor TBXEIBPSM)KVI;IH HOXEH XaHranTblH 3apgan
- Xu4aan, npakTukWit 3apaan

- Magsansn TexHonorwiH sapaan

- Barwwith xerknwiar gankux sappan

- 3pyyn M3HAWAT A3MKUX 3apanbir onrogor Gonos.

“Tom 3ypraapaa” OOJOBCPOJBIH CaHXYYXHITHHH MIMHAYWINI Hb “XYyXA33 aaracan” Oyioy
XYYXAUWH TOOHJ XyBbCaxX 3apjbIl YPXKYYJDK, CypryylIuyd pyy UIyyA OJITOIOT OOJCOH Hb
CaHXYYKWITHHUT WIYY 3pX TAT OONTOCOH I'»K saMHbI 3yradc y33k Oaliraa. I'3Bu yr XyBbcax
3ap/UTbIH  HAT Oypadn OosncoH Oarm HapbhlH “TYHIDPTIIA CyypwiIcaH ypaminyyiaail Hb
apupkaanbl Oycaja cambapT WYy TOXMPOMMKTOM TYHMIPTIDI, Yyp OYHIPAC Xamaapd WIYY Yp
IOYHTSH aXUJUTacaH Hb WIYY LAJUH, YpaMIIyyiai aBaar, “XoOpoHA00 ypalaar’ CUCTeM OHIII).

XapuH Tepeec oirox Oyl OyX HUMTHITH OOJIOBCPOJIBIH 30PHIITO Hb XYYXdI HAT OYpA YaHapTai,
XYPTIIMKTIN O0JIOBCPOIT OITOX 3aMaap OyX HUUTHIMH OOJOBCPOJIBIH YaHAPBIT I3ULTYYIIX. byx
HUUTUHH OOJIOBCPOJIBIH CUCTEMUHH 30pWJITO Hb XOOPOHA00 TYHIRTIAIP Ypalaax, TYYHI
TYITYypJiaH TOCBUHI XyBaapwiax OMII TIArudr snuitH 3acard barrtynra onmosncon. Miimpg
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ypamIlyyian CyypuscaH CaHXYYKWIT Hb X3H WIYY caifH 6aliHa TYYHUUT MIarHax, Oaru HapbIr
ypanayymmk Oaiiraa 4 maaryypaa OOJOBCpPOJN ONroX Oy HeXIed, Cyypb acyyaldyyabIr
IIMIBIPIDXTYH, LaanuiaaZy TOCBUMH XyBaapWIalThlH IIyApara OadJjbIr anjarayynax
OosoMkTOUT “Byx HUHT OONOBCpONBIH Tesee!” yHISCHHMM »BcnuitH TopryyH /Jl.Tynramar
OHI[OJICOH FOM.

MeH yp AyHI cyypuicaH 0a TYHLIITIAI CyypUICaH CAHXYYKWIT TIIAT XOEp suiraatail OMIronT
00JIOBY slaMHaac XIPATXKYYIDK Oyi Oommoro He “Yp myHa cyypuican” Oywoy “Results-based”,
XapuH Oarm HapelH YpaMIIyy/UIbIH YHAOIM  Hb  “IydimdTran  cyypuican”  Oyioy
“Performance-based” r3can xo0ép siaraaraii OWJIreJTHIT XOCJHYYJICAH AMMIVIANK, WKW
M3TIIP 0iljIroxk Oaiiraa 4 X3px3H ysuiaax 0aiiraa, 6arm HapbIH FYHLIRTI X3PX3H IaMHbI
YP AYHT3i ysiuiax 0aiiraar 0apuMT:KyyJCaH M3 0100y,

Yuonessnuii xan63p, yuanesd xuiicon banoan

BonoBcposblH  epeHXUil Xyyllb IIMHAWIAIARH Oatnarnaxaac emMHe CaHTHIH sfaM TeCBUNH
MIUHAYIA Oyly Yp AYHI CYypWICAaH CaHXYYKWITHHH TOTTOJIOOT OOJMOBCPOJIBIH slaMaH
HABTPYYJIDX XIIBIH XYpa3HI bojoBcponbiH yHanr» Huilt TeB 2022 oHbl 5 myraap capn Oarmn
HapblH TYHIPTIAIUNAH YHAITAT YACBIH X3MJKIOHJ aHX yAaa 30XMOH OalryysnK, YHAII?3HA 655
cypryynmuiiH 29324 Oarm xamparacad oM (Ref: 2022 yHanria). VYr yHanr»sHuil yp AyHA HUUT
6arm HapbiH 40% HAMATARN ypaMmulyyian aBax 0ojicoH Oereenl BoioBcposbiH slaM Haamua yr
YHDJII33T KU1 OYp 30XHMOH Oairyysnax 00JICHOO MOH M3III3JIC3H.

2022 ounbl 10-p capeiH 26-Hbl eapuiiH bomoscposn, lumxmsx Yxaan caiinsin A/430 myraap
TyIIaaJIBIH HATAYTAIP XaBcpanTaap “XYyXIUWH IRIPPITURH OariiuitH a)KJIbIT YHAJIIX, JTYTHIX
KYpMBIT”, Xo€payraap xaBcpantaap “EpeHxuil OOJOBCPOJBIH CYpPryyJIUHH OarmmidiH aKJIbIT
YHDIIDX, IYTHIX KYPMBIT Tyc Tyc muHAUIH Oarancad (Ref: Tymaan 430). 2023 onn xo€p gaxp
yAaaaruiH yH21ra3 202 oHbl TaBayraap capbiH 15-Haac 19-Huil eapyyasn ypranKWwDK, €peHXUR
6osoBcponbiH 681 cypryynuitn 28,382 Garmr, 921,000 rapyii cypanmard xamparjax, HUAT Oarin
HapbiH 51.7 XyBb Hb 10-25 XyBHifH HOMAAA1 aBax 6oscoH (Ref: Tkon 1).

[MHYMICHH XYyyIUMH XIPATKWITHUHH XYp33HA 3acruiid raspelH 2024 onsl 1 myrasp capbsiH
17-Hb1 eapuitH 25 myraap TOTTOOJBIH XaBcpaiTaap “‘BoloBCponbIH CyprajiThlH OaWryysiarbiH
YT axxwiaraanbl OOJIOH OarmivitH aKIIbIH TYHITIRI, YaHap, YHAUIMIHUNA VP AYHA YHIICIOH
OJITOX HAMAJIT YpaMILYYJUJIBIT CaHXYYXyymdx xypam” (Ref: Torroom 25) OarancHaap
00JOBCpOJIbIH  Oaifryyniara, ©Oarm HapblH @KIbIH TYWLITII, Yp AYHO CYypuJcaH
CaHXYYKMITHHH MEXaHH3M XdIPIIKMK 3XJI3X 3PX3YHH YHA3CH?1 OYp3H TaBUriacaH. boioscpou,
MIUHAIX  yXaaHbl caapiH “JKypam Oarnmax Ttyxai” A/115 nmyraap TymiaanblH HIAYTI3P
xaBcpantaap "LPIpPpioruitH  OarmmitH - @XIBIH TYWLIPTIAMMT  YHAJIOX, JAYTHIX Kypam',
xo€payraap xaBcpanraap “Epenxuii 00J0BCpPOIBIH CYypryyluitH OarmuiiH axJIIblH TYHLIITIIUHT

YH2JI9X, JYTH3X Kypam”-bir Tyc Tyc Oarancan (Ref: Tymaan 115). Yr xypmyyabiH
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X3P3rKUWITUNH XYp33H[ 2024 onbl 04 nyrasp capbiH 29-Heec 05 nyraap capsiH 03-HbI €1pyyad1
“T'YHLITIIUIAH YHAI3 -T YACBIH X3MXKIH] 3 J1aXb JKUIIJID 30XMOH Oairyymk, 28,928 Oarm
xampargaxaap Oyprryyncan (Ikon 1). 2025 oHbI T'YHIPTIAAMIH YHAIT3? MOH OHBI 5-p capn
30XHOH Oaliryysarmaxaap TOBJIOTJICOH OaifHa.

bllIYSlamusl caiiasin 2024 oubl 3-p capeiH 11-Hmii enpuiin A/115-p TymaansiH xoépayraap
xaBcpanTtaap Oarancan “EpeHxuil GOJOBCPOJIBIH CYpryyauilH OariiviiH akJIblH TYWLITTAIUNT
YH2I9X, AYTHAX Kypam™ ['YHIDPTrAMAH YHAIT9HA OarmuidH 4 manryyp y3YY/IUITHHH aaryy,
CYPrYYJIHNT .. Y3YYJIITHIH aryy yHAJIIOT.

barmmitn axibIH T'YRIRTIAIMHH YHUITSHAN [AITyyp

Ne [ Yp nynruitn yurmsn YHAIr33HUN AITYyp Onoo | YHam3x apra
1 | CypranTsiH yp AyH 1.1 Cyparugpin  axwun, | 45 CypraitsiH JIYH,
YHOIII3HUHA Yp AYH aXWIIbIH TalJIaH

2 | Cypanmaryuiin 2.1 Cypanmaruuiia | 20 Cynanraa, ayxursiant
XOIKYYJIIT OpOJILI00, UI3BXU

3 | barmmiin Maprakianiie | 3.1 CypranatsiH apra 3yH, | 30 Oepuiin YHOJITD),
XOTKHI TaCPAITIYH XOIKUI CYpTajThlH OapuMT

4 | Cypryynuitn yin | 4.1 XamTeiH axwuiaraa, | 5 3axupraa, XamT OJHBI
aXWIaraatj Opoimnoo OpOJILI0O YHDJII3
Huiit 100

Y 3yyJaiTan Tynryypias Oarimuir ryHudTrauir 5 TyBIIMH] aHTUJTHA!

 MIHAEeKCUIAH TYBLUMH TyxaWH knacrep Aaxb 6armind apamBunH xyes /M/
| TyBWMH | o 95 M
Il TyBLUMH o  B5M<95
I TyBLUKH 75<M <85
IVTyBWMH 3 - 60<M <75 ]
V TyBLUWH _ M<eo

Yr “T'YHUSTraIMidH YHAATI)” OOMIOTHIH XOPATKUITHIH Yp AYHI OOTOBCPOJIBIH OalTyysiarbH
CAHXYYKHJIT O0JIOH Oarm HapT oJroxk Oyd WaJMHraac rajHax ypamIiuyyJaj, HIMIJIT
0JITOBOP XapW/LaH aJwiryi 00K, TOCBHHH XyBaapujaaT (0J0BCPOJbIH OaiiryyJuiara,
0arm HapT XapwilaH aauJry oJroraox OaiiHa. BoJIOBCPOJIBIH TOCBHIH €pPOHXUNIIOH
3axuparanitH 2023 OoHBI  TOCBHUH 3apiiara OOJOH Yyp IYHTMHH TYHIDTIANIMAH TaiiaH
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tycracHaap (Ref: Edu Expenditure 2023) 2022 onroii xapbeuyynaxan 2023 onbl EBC-uitH Har
CypajiarduJi HOTZOX ypCrajl TOCBMHH 3apiara MX3CCOH Teauiryit 2022 oHJ HAI cypanuauj
HOTJIOX ypcrall 3apjaj XaMruiiH ux 0a Oara XyBaapuiantTail OycyyauiiH (YmaanOaarap xot 6a
T'oBb-AnTail aiimar) HAr cypardui HOTJIOX ypcrai TecBuiiH 3epyy 1,219,000 terper Oaiican 601
yr 3epYY 2023 onn 1,571,000 60k mxsceoH OaiiHa.

3ypar 2.3 EBC-UitH H3r Cypanuarima HOraox yperan Teceuiti 3apnara, 2023 3ypar 2.4 EBC-bIH H3T Cypanuariva Horaox ypcran TecBuitH 3apnara, 2022

|

3x cypBamk: HYBXX (2023)

BIIIVYSlam G00H TyxailH YeWitH caiibIH 3yTr33¢ orceH “Yp AYHI CYypHUJICAaH CaHXYYXHWIT -HHH
TyxXai erceH M3 (DHX-AMranas caiia fb 6uunar):

-  OMHeX XyBbcax 3apIJblH TOTTOJIIO0 00 "Oalryysmiara CaHXYYXYYJAAAT" TOTTOJII00
Oaiican 6011 0100 00T “XYYX/133 Aaracan” CaHXYY>KYYJA3T TOITOJNIOO PYY LIIMIDKCAH.

- Xyyxon xaaHa ambjapu Oaifraaraac yJ IiajaTraaik yaHaptad 00JI0BCpOI ONT0OX HOXIIJTUIT
OYPIYYJICOH TOTTONI00 OO XyBbCaX 3ap IbIH TOTTOIIIOO.

-  XyyuuH xyBbcaH 3apmiblH 80-90% Oarm wapeiH manuH, HIUI, cypryynuiin ypcran
3apnai 33par XyBbcax 3apAali 3apiyynaragar Oaiican 00 000 TyXailH Cypryyib A33p
OaifranuiiH yxaaHbl JlabopaTopu OaliHa yy, MOIAIJUIMHH jabopaTopu OaiiHa yy IdX
MOITUYWIH XYYXJIUUH Cypax OpYUH X3P 39PAT XaHTarnax OaifHa B3? TIAATT 3apiyysariiar
00JICOH.

- XoT XeAeeruiiH XYYXAHHH OOJOBCPOJBIH sjIraar apuirax 30pWIT00pP 5HY XyBbCax
3apAJIBIH TOTTOI00 Onit 60K OaifHa Ik OHUIToXK OOITHO.

- "Yp nyH raprax Oaiiraa cypryyib, Yp IOYH raprax Oaiiraa, ryHipTran caiTail Garm
HAPBIH AJIWH HAJTUHTUIH 1991 XOMXKIIH] XYPIX O0TOM*KTOM."

I'»K M3I33JICHH. ©epeep X3IBA OOJOBCPOIBIH “yYp AYHA CYypWICAH CaHXYYXHIT OOAJIOro Hb
OO0JIOBCPOJIBIH YaHAPBIH sIraaTail Oalielr OyypyymK, Oyx HUHTHHH OONOBCPOJIBIH YaHAPBIT
CallKpyyJiHa T'K Y3COH TYJ 9HAXYY OOMIIOTHIT X3PATKYYIIK IXAIICIH.

Cynanraansl 5X3H yeZ Oaril HapbhlH LAJUMH YPaMIIyy/UIBIH “TYHLITIAU CyypuicaH~ CHUCTEM
XIPATKUK IXDIICHIIC XOUII IATMHTHITH XAMKI) siiraataid O0JICOH 4 yT siraatail 6aiiaan MoHron
VIACBIH Ta3zap 3yWH Oaiiprimi, 3acar 3axupraanbl HIIKUIH Tepieec XxaMmaapaH siraaraid Oaiiraa
3CAX, suraarail Oaiiraa Oos simap suiraa Oairaar TOOLICOH TOOH cyaairaa onaooryil. Cypardjibia
TYWIITTAI HUATOM, SIUIHH 3aCTHITH HOJI0616J1 HOJIee DK 0aliraa 4 YYHUNT OarmuifH YHAJITI9H]T
HOJIOOJIOX XYUMH 3YWJ I'»K Y39H, YHOIII9HHUW KypaMJl Tycraaryid. barm HapblH TyMIpTrg
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MoHronbH 00JI0BCPOJIBIH CUCTEMUINH TATII Oyc Oaiinan XsnuiiH Heneenk Oaiiraa 4 3H3 OOIUT
HOXIIOJ OalIJIBIT Xapraia3aH y32JITYHradp ypaMIlyyiulblH CHCTEMUNT HIBTPYYJICOH.

Wit naamma 6arm HapblH TYHIPTIAMMH YHIMIT 33J1aH IUHMKWDK, XyBaapuwiaraax Oyn
TOCOB, 3acal 3aXWpraaHbl HAMKUIH OPXMWH OpJIOTBIH TYBIUWH, CyparyiblH HHUWIDM, SIUKHH
3acruiiH OailjanTail XapbLyyik, TArm Oyc OalUIbIH WYY TYH3TMH cyjaiaraa XuiX HAH
raapJyiarataii Hb wispy Oaiis.

Bymar 2: 4S 3apumbiH Aaryy 0arm HapblH TYHIPTIJIMAH YHJII3 3pX TArm Oamaalin
HUAIXK OyH ICOXMIT IIHHAKUICIH HIHHKHAITI

1+2 Share Oytoy xyBb, Size OyH0y XOMKI?

BO.HOBCPOHI:IH TOCBUWH 333X XyBb
== YNCbIH TOCBMIH 3apnarar 23nax XxyBb == H[HB-A 93n3x xyBb
16.9 16.7 16.4

149 152 15 153 155
13.6 14 13.5 13.6 139

XyBb

52 474 525

43 > 43 43 47 4 o 413435

Ox cypBamk: YCX, Canruiit siam, bosoBcposbiH siam

Bonoecponvin meceuiin wuHiCUNCIIHO OONOBCPONbIH MOCOBM 319X XYBb OONOH XIMMCIIHUL
manaapx acyyoai 0o10Hmaa 0aemazoaxc Oyi myn H3e OYAdH 00120H OYH UWIUHIHCUL2ID XUUCIH
oonHo.

KOHECKO-c [lakapT OOJCOH X3JDIIPIPUNAH Jaryy yiAC OPHYYABIT OOJOBCPOJBIH TOCBOO
XaMruifH Oaramaa yiceiH TecBuitH 20 XyBb 3cBan JHB-uit 6 xyBs Oaiixaap 3eBnenaceH. XapuH
opioro 0ara OpHYYIOBIH XyBbJ CYYJUUH KWIYYAI AyHIDKaap YJIACBIH TOCBUUHX Hb 15 XyBb
OpUMBIT OOJIOBCPOJIBIH TeceB 9733k OaitHa. Xapun 2021-2022 oHBI erermyieep XUHCOH
cynairaansl Oaiyiaap MOHTOJ yiic OWpOJIIIOOroop yJCKIH TocBuitHxee 19 xyBw, JIHB-miix?3 5
XyBUUT OOJIOBCPOJIBIH TOCOB OYpAYYIIXdA 3aplyyk OailHa. OHD Hb OJIOH  YJICBIH
OaliryymnaryyaslH 3eBiex Oyl X3M>K39H33C A00Tyyp O00BY XaMIMiH 0ara 30XMX X3MK39HA3C
(benchmark) naaryyp 6aiina.

KoBua-19 map Ttaxmaac XOWII JIAIXUH HUKUTIIP OOJOBCPOJIBIH cal0apblH XOPOHTe OpYYIalT
Oaraccan. [I»apx rpaduxaac Ta Oyx3H MoHroa yiacajn 4 aaujaap HeJIEeJICHUHT Xapxk OOJIHO.
BonoBCcposibIH  TOCOB JOPBUTOM HAMAIIAXIYH Oaiiraa YHACSH IIANTraaH Hb “‘O0JOBCPOII
30puyIDK Oyl TOCOB, MOHTHIT XOPOHI® OPYYJIalT I'3K XYJIIH 36BIIOOPOXO6C HITYY 3apaai I'IK
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xapcaap Oaiiraan” OpuIMHO TIX Oailp CyypuUHT MpPraHUNA HUWTMHUIH Oalryymiaryyn WiIdpXuiinK
OaiiHa. BonoOBCpONIBIH TOCBUIH 33119X XyBb 0araccaHaap ypT Xyraiaasj] UpraiuiiH O0JIOBCpPOIA
3apiyynax Ten0ep HAMAIACHK, M[aanuiaaa OONOBCPOIBIH YHIUMIATIAT XyBBWIAX JPCIJIUHT
naryynaaar. MeH OOJOBCPOJIBIH YHIIYMIITIIT Tep AaHraap OYpaH Y3YYJIdX OOJOMXKIYH OOJDK,
XyBUHH Cypryyiuyaas 3apiyyjiax TOCBUIH JI3MAJIAT U UXCIX MarajyliainTail.

bonoBcponblH TeCBUIT XyBUpraH eepuiiox 4S 3apunmMp “bosoBCpoiblH HUHT TOCBUMH XIMXKI3
Hb XypuMmiarjax Oyl TaTBapblH OpJIOr0, TYYHHMWI JaracaH, XyBaapWwiCaH 3AMWH 3acTUHH
Ooomnoryynaac Oyp3H xamaapHa” To»K Tycraxdd. OIIOH YICHIH OalTyy/UIaryyablH MOAIIIIDK
Oaifraaraap yJChIH TOCOBT 33JI9X OOJOBCPOJIBIH TOCIHIH XyBb XOMMXIIHHUHN JIIXUU JTaxXuH aXb
OYHJQX Hb 30BIOMXKHT XAMXKIIHIIC J00Tyyp Oaiiraa Hb OOJIOBCPOJIBIH XOPOHI® OpYYIalT
XQHTANTIYH Oaliraar wiaTry»k OaiiHa. YYHUN HOT IIAJITraaH Hb 3apUM YICYYAaJl VICHIH TOCOB
XaHTanTTal Oypmdxryd Oaifraataii Xoia000ToW. MOHTON yiaC IIWT SIWWH 3aCTUWH XYBb]I
OaliranuiiH Oasnaraac ypT Xyralaasj xamaapairtai yiacaa A0TOOABIH OPJIOTBIH OYpaa Oyp 4 ux
apsurraii Gaifnar. 2022 ony Heto HMopk xotoxn Goncon “XyBbcan eepuneriex Oyit Gomoscpon”
XYPJIBIH Yedp YAC OYpHUIH OHIUIOTHIT Xapraa3axryWriasp yJIChIH TOCBUIT HIMATAYYIIX €POHXHMA
30BJIOMKUUT Mapaax Oaiyraap TAaHUIIYYIk3d. Y YHI:

1. 3acruifH ra3pbIH 3yr33¢C TaTBapbiH OOMJIOTO, SIAHTYsA MIATAJICaH TaTBAPBIH TOTTOIIIOOHBI
XOPADKWITHAT  XSHAX, HIATTIAX, TYYHWIDH VACBIH TOCOBT TAaTBApPhIH OOMJIOTHIH
HOJIOOJUIeeC yadaaTail @epWIeNITUIT AKUTIIAX, IIaJTrax;

2. ViCBIH epeec YYIITIH XsMpall siMap TYBIIMH] Oalraar XsHaxX, XOJOOOTOH YHIIIIXYH
TYHLPIAYYI3X, OOJOBCPOJIBIH TOCBOOC XIMUN XAIMIKIAT YICHIH ©p TOJexXe] 3aplyysiK
OyHT TOTTOOX, MOPIOX

3. Tepeec sByymk Oyi “Oycad yanranax” (austerity) Oyroy TOPUIH YHITUUITIOHUAN 3ap TbIT
TaHax Oaiiinmaap XypuMTIIAn YYCTIAT YyiIC TOPUHH OOIIOrooC 3aMICXUUX, COPTUMIIX
apra 3aMbIr’ Xaix, 3¢Ipryyusx

4. Vouppnax anbaH TymaanaTHyyd OOJIIOH 3pX M3 Oyxuil Hemeenerdun, OOIJIOTO
00JIOBCpYyIarduil, IIHHIBIP TaprardablH CITIAIIIAT 06PWIeX, THIIH] HOJIOeIeX

Vacein mocos 6a 60ﬂ08€p0ﬂblH mecoe

MaHaii yaChlH XyBbJ LIATajCaH TaTBapblH TOITONLOOT 2023 OHBI CAaHXYYTHMHH KWI33C 3XJI3H
X3PIrKYYIDK 9X1391 OaiiHa. XyBb XYHUH capblH opioro 10 cas xypranx 6on 10%-n TarBap, 10
casac /13311 capblH OPJOrOTOM TOXMOJAONA TYYH33C AaBcaH opsoron 15%-H tarBap, 15 casac
a»nm 601 20%-H TaTBap HAMX TOOLIOX00p HorayyicaH. XapuH 2023 oHOOC XOHIIMX
OOJIOBCPOJIBIH TOCBUWH XAMJXKIAT MIATAJCAH TaTBap HXIJICOHAIIC XOWII Xapsal 3.24 ux Hasim
terpereec 2024 onn 4.16 ux Hasa Terper xyptan ecceH 0on 2025 onn 4.26 ux Hasg 00K
sanmuMmryi ecceH xanuit 4 HIAHB-x 331m3x XyBHap ToouBoa o313 Hb 0.46%-p OyypcaH y3YYJIIIT IOM.
2026 oHBI OOJIOBCPOJIBIH TOCBHMH TOJIOBIOTOOTOOD OMHOX JKMIIIICID MXICCIH Oyroy 5.38 ux
Hasig Terper xypcaH Oereen sHA Hb HIIHB-uit 5.25%-r 33m9x93p Gaiina. Manaak Oycan Xy4uH
3YHJICHITH HOJIOOTr TOOLIOXK Y32ITYHII9p HIYy XapbIlyylanT XHICOH O0J0BY 3HI9IC XapblaHTyH
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IIIMHABTAP YT TaTBapbIH CHCTEM Hb OOJOBCPOJIBIH TOCBUWH HAMATIIITII IIYY]l 3€PTIdp HOIOOIK
Oyir axkurnaxan 03px Oaifraar, MOH HApUIH IIWHKUIITYD XHIK XaHJIArBIT TOAOPXOUIOX0/ HITYY
UX Xyramaa XdpdarTIir xapyymk OaiiHa. 2010-aajx OHBI 9X3H YedC XOMII OOJIOBCPOIIBIH TOCBUIH
HAHB-x1 3313x% XyBb 2023 0H XYPT2I UX3BWIH 5%-c oo ayp 3ypar axkurinaraax Oaiican 6o
TYYH?3¢ X0 2025-1 3¢ ToonBon 5%-C IPIIMICIH XaH 1araraid 6aiHa.

Hapaaruita Hor y3yymar 6on HAHB-uit xansH XyBUHT TaTBapbhiH opioro Oypayy/ik OaifiHa B
rII9r acyynai. MXsHXW yiacyynaa TaTrBapblH OYpHyYy/idX XyBb OOJOMXKHT 0a 30BIOMKHUT
XOMXKIIHIIC J00Tyyp Oaifraa xanmnara 6aiiHa. OpioTbIH XdMXK33 nooryyp opHyyasiH HJIHB-x1
33J19X TaTBapbIH XAOMXKID AyHmKaap 16% oOaitraa 601 D3XXAb-bn aynnax 33%, CkaHauHaBbIH
opuyynan 40%-c masm Oaiiraa 1ocdH MmN Omid. XapuH YCX-bI M3AIRIUIICHIIP, MaHAK
ynceiH HJAHB-1 3313x TarBapein xyBb 2020 onn 22.7% 6aiicHaac 2024 oH XypTaJ HOIMAIIICIIP
34.2% 60mx33. ['9x1193 61 9HY OYX 36BIOMKHT XAOMKIICYYA OUIIH] TOTTBOPTOM XOTKIUNH 4-p
30PUITHIT aMKUATTal Oyroy OYpaH XdpArKYYIIXd XaHTaaTTal 10y TIIATT aHxXaapiaa XaHayymnax
aapzuiaraTai.

TarBapaac 3aliJICXuiiX, sUIaHTysa YHIICTOH JaMHAcaH KOPIOpaLUyH, YHIICHUH TOMOOXOH ax
axyWH HAIK TaTBapaac caHaaTairaap 3alICXMiiX, TOpUHH anbaH Xaardjapll' XaxyyibJax 3amaap
TaTBAPBIH OOTUT X3MXKIIT Oaracrax, 3CB3J CPIr3IPII AP XK axyd HIMKYYAUUT YIC OPOHII00
TaTrax 30pWITOOP TOPOOC TaTBAPbIH XOHIOJONT Y3YYJdX 33p3r COHIIDKYYIIT Hb TaTBapblH
OpJIOTHIT Oaracrax, yiamaap OOJIOBCPOJIBIH canOapblH CAHXYYKUITHUUT Oaracrax HeXIes 0oaaor
Tyxail 4S 3apunM aHxaapyynagar. Yyxam sarasp acyymiiyyl eHeeruitH MOHros yJachlH HOXLOJ]
sIMap XAMKI9H 0aiiraa, YHIX93p 3pCdil AaryyrnaxyHii] HOXIe1 XYPTICIH dCIXUNT CyJaK, OJI0H
HUWTHNAT MAIAIIINKYYIPX Hb OOJIOBCPOJIBIH UPTIHUN HUUTMHUMH OalTyyiaryyasiH yypar. [osu
MaHail YJICBIH KM 33D aXHIIaxajJ TOpUMH Oalryysmiaryyn cyjgairaa HIMHXKHITI? XUHXIT
[maapanarataid HIdATTIN, XYPTIdIMKTIN MIIIUIHHUT Oavipuryynaaryit tyn MHB-yyn yypras
Ouenyymxon 4 XyHApanTai. CeHeraln yic yr aXkibIr epHYYJICH3p 238 as am.omiap, Hurep yie
1.6 TOpOym am.noiutap TaTBapblH 3aMJICXMHUX OPOJIIUIOTHIT TaciaH 30TCOOK, TOPHHUH CaHI
XypUMTIYYJDK 4aJicaH JKUII? Oaiiraa roMm. bun MeH aguim TeceeTdil apra XaMkdd aBax 3amaap
OO0JIOBCPOIIT 3apIlyyiiax TaTBAPBIH OPJIOTHIT OYPIH HAMATIYYIDX OOIOMKTOM.

Vncein epuiin xXyBpa I3XXAbB-H yncyyn 6omon Oycan opioro eHaep OpHYyATal Xapbllyyaaxan
opyioro Oara OpHyyIaJa OJITOIOT 33HIH XYY XapblaHTyi eHmep Oaimar. YYH 133p KoBUI-19
nap Taxaja cepreep HeJeeJCoH. BOJOBCPOIBIH TOCBUHT HAIMAIIYYJIIXUUH TYIA KUJI OOJITOH
MoHTrO0 yJICBIH TeJIer 6pUiH XdM*kK33 O0JIOBCPOJIBIH TOCOB OaTiaraaxaj X3pX3H HOJeeJnK Oyilr
Cy/Iax Xdparip?d maap/ara ouil (yr cymanraa ojagooryid 00HO).

2021 onwl Gaiimaap raxaa 0ara, TyHJ OPJIOTOTOM OPHYYIBIH TOJIOX OPUMH XIMKID OOJIOBCPOIIBIH
TOCBOOC Japyi 2 JaxwH UX TICOH Too Oapumt OaitHa (Yokep, 2023). [{aanutaam 60I0BCPOIBIH
TOCOB armmuxaj Hemeoik Oy xyuuH yis1 601 Onon YiceiH Bamorein Canraac canan 601roaor
TepuitH “Oyc?? uvaHramax 0010r0.” BOIOBCPONBIH MIMHXIIUIUNH Y33K Oyiraap “TOCBUNH
HATTIA TACOH HAPUHH 0Op yr Oalryyniaraac TOPUWH XABIUIMHH a>KWTYBIH IAJIMHT IIapIaax
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ACBANI TaHaX 30PHITOTOM MIAXaiThIT 3aCTUH Ta3pyyaaj Tyiarafar. Xd3pB33 2HY acyydal
JaaM>KUpBaT OOJNOBCPOJIBIH OOJIOBCOH XYYHMHI Oaracrax J3pC/UIMHAT yycramar. ['axmss Garmmiin
HAJTWMHT  HOMOTAYYJDXTYH Oaiix, Oarmuiir TaHax 33pdar apra XAOMKIIHA OJOH YJCBHIH
OaliryyIiarsiH Hellee Oaiiraa 3¢aX, 3CBAT 00TOT0 OOIOBCPYYIDK Oyl TOpeec manrtraamk Oairaa
0y TOOTHAT Cyajax 3ailmmryil maapmiarataii Oaiina. Y.OcexOomn HapweiH (2025) XwiicoH
YaHAaphlH IIMHKWITAAIIIP MaHail ynacaj ‘“‘caiiH Typuuiara,” “oJIOH YJACBIH CTaHAApT TIIX
TONOTIOJNIYyATal, OJOH YJICHIH IIMHXTAM OOJIOBCPOJIBIH  CaHaawlaryyl OJIOH VJCBIH
OalTyyuIaryyaplH 30BJIOMKHIH Jaryy opx UpcdH. MHMX 193 COMAM3MBIH Jlapaax 3axX 333JUHH
0OJIOH HUWTMUNH ©6PUIONITYY I3 JaCaH 30XHI[0X XIPATIIAT YJI TYCTacHbI YJIMaac ““MOHTOIWIOX
SBI|JIaa CUCTEMUIH ayaanal, TYYH?3C YYADITIH JaBarjaliryi Xy4uH 3YHICHHT 1Op raHI| Oarii
HapblH HYPYYH J23p YYPYYJICOH T2K JYrHACOH OaliHa. YnMaap 2HY Hb Oarin HapbiH
MIPIIKIIICII aBax CITIIT XaHAMKMUAT Oyypyynax, MIPIyKIMiH Oue naacaH OaiuibIr
annmarayyiaax, XyBHWH OOJIOH TOPUNH XOIBILIIIC OJTOX OOJOBCPOJBIH suIraatail Oailasir
JaaMKpyyJiax 33par XypUMTIAracaH Yp AYHT aBUYMPCaH T'HK T OHILIOIKI).

MoHron yiChIH OOJOBCPOJIBIH CUCTEM]I HIYY HeJIeeJceH Oaiiryymiara Hb A3uiH XerKIWiH
bank Oereen 3ax 39MMIH XdOPOATIPd, MIaapijiararail ysyayylaH OOJOBCPOJNBIH canbapbiH
OOITOTHIT TOOPXOMIDK, XAIOIPKYYIDKIIP UPCIH I'PHK Y33K O00HO. YYHHHA HAT Yp araBap Hb Yp
IYH, TYWLITIA CYYPHICAH YHAJII3 Hb Oaruinja OHOTAOX ayaajulbil HAMATAYYJISH, TyXal Oarmr
MIPI¥KIMHH OHIUIOT YaHap, OWe paacaH OallibIr anjgarayylicHaap €c 3yHH MO3ApIMIKUNAT
JTOPOUTYyNax, HUMrIM 333X Oalp CyypHHTr JOONUTyYylaX, aKJIbIH HUWIYYIITHHT Oaracrax
33par Oarmr X MAPrYKIUKH “eepuiiMcer’’ IMUHKUNUT 3PC 00pYHIICOH sABaaT rak3d. AXD Hb 3331
OJITOXJ00 3aCTMMH ra3paac TOAOPXOW Yp AYHJ XYPAXUNI IIaapaax, yI HOXLOJ] YHIICI3H 3331
OJITOX 3PX HI3IAT TYJA Yp AYHI XOMXKHMX LIAXaNT Y3YYJICHUH Yp AYHI TYHIDTINMMAH YHAIATI3T
XMHAX X3PATLR) IIaapiara YYCcoH Oaiix 4 maraaianrtai.

OAr»sp KUIR?, OapuMTyynaac Y33Xd[ 3aCTMHH ra3ap OOJOBCPOJIBIT CaHXYYXKYYJIIX TOCBOO
UX3CTIX, Oyypyynaxryid Oaiix uummidian aBu OOJOX OJIOH apra XdMkd3 Oaifraa Oereen YyHI
UPr3HAN HUWTDM, UPTIIUIHH OpOJIIIO0 U HeJIeeJhK 000X Hb Xaparaax OaifHa.

[Max 195 yyHuMid Tyna OUIdHA 3aCTUIH Ta3phIH TOCOB TOIIOBIIOIT, TOCOOIUIHIH TyXall Malll HApuiiH,
3aarail erernel, TYYHUHI YHIIWK TailUlaH 36BIOMXK LIaapjjararaid. boOBCpPOJIBIH TOCBUIT
OYpIyY3X, TYYHUHT XSHaX, TYYHZ YHAIT) xuiix axwin MHB-yyn, 6arm HapbIH YHIIBIPYAMITH
9BJIAJI, UPTIAUIH OOTUT OPONI00, HOJNee AyTarnax OaitHa. Omoo Oaiiraa TOCBHITH M3A3JIAI Hb
“O0JIOMIKOOPOO JT TOCOBIOCOH THIAT MAIIPIMIKUUT OrAer Oyly yphbI 6MHOXTIU Xapbllyysiaxa
ux Oaifraa, SMUWH 3aCTHMH XYHAPIATINH HOXIO IIX 33pIIdp TOCBHUT HAIMAITIYYJIXTYH Oaiix
TOXHUOJIIITYY UX Oaifraa Omimm».

T'yiiysmesnuiin yHo1299 WUIOIN Yy IC8IT 0AaAMA*CPYYIaIm yy?

bun yr acyymtyyarail yannaarairaap TepuiiH andaH xaardu/J 00JI0OH MAIPIAIINNH Cyiaaduarai
SIpUJIIIara XuitH, TYHIDPTIAMHNH YHIITIITIU X0I000TON siMap O3pXIIIyyd Tyiarapu Oaiiraa,
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3pX TOrm Oaljany sl HeeeiDK OyHr OYTHSH HIMHXKWICHH. ACYyAall X3JIILPX33C ©MHO
SAPWILYIArYyAbIH TypLI HUWTIST @XWUIAarjacaH TOCBUHH X3MXKI3TIH X01000TON OOJIOBCPOIIBIH
CaHXYYKWITHHH TATII Oaiigany Hemeesnk Oyil 2 YHICOH 30BHMI Oailiraar XyBaajax Hb 3YWTOH.
YyHx:

I. I'YyMUATranuiiH yHAII23 Hb YaHapblH AyTarajbll WIPYYJDK, HAMDIAT XOPOHIe Tarax
XOUIYYpAr OOK uamaxryil Oaifraa Tya HHMHISM 5AMHAH 3aCTUHH XyBbJ XYHAPAITIH
CYPryynuya wiyy 0ara CaHXYY>KWIT aBax 3pCAITIM.

Teacher value added model Oyroy Garmuitn HAMYY OpOJIIIOOT TOOIIOX Hb:

VYr 3arBap Hb Oariml HapblH 3yI33C Cypajlllardui XepeHre opyyik Oy “yp Heneer” cyparyibiH
CTaHJApYIaracaH IIaJTralThIH OHOOHBI aXHII JI39p CYypHIJIaH TOOIOX apTbIT alluriagar. JHTUHH
[IANITadTBIH  OHOOHBI AXWIBIT QXHWINIAX OPOJIJUIOTOOC CYPrYYJAHHH KamUTalblH OpOJIII00,
CypardjiplH Cyypb TOJOBIIMJ OOJIOH yp 4ajBap, HIMAIT Tycjallaa, HUAIAM JIUHH 3aCTHIH
Oaiijan 39pruiir aHrua TaBbX Ccypaiuard OOJITOHBl OHIUIOTMHT TOOIOOJUIBIH 3arBapraa
opyynaraapaa suiraarail. Tyxaiin6an: “Har GarmmmifH Xu4sai 3aacaH cypard Oycajl MKl HOXIeT
Oaiimanm Oyil cypardaac XdOYHOIH WYY axull TrapraB aa?”’ TIOTHAT XOMKHX OOJOMKTOH.
NitMapxyy cyyph HOXIUTYYIUHUT Xacax Oyroy “control” XuHcH?Ip Yk Oyd “UIIyyIdi axuil -pIr
Oarmmua xaMaatryyliaH TYYHHH HOMYY OpPOJIIIOO TMK TOOITHO. Marn xsutbapuninfat:

Cyparumiin 601uT axuil — (TYYHHH XyJIPAra»k Oaiicad axuir) = Oarmmiia “Hamyy eprer”

CynnaauJplH J3BIIYYJDK Oyl HAI 30BHMJI Hb TYHLDTIAIUMH YHAIII9HUNA ypaMIIyysaal Hb 30XHX
Oaiiraa YHAPX39p OHOX Oaiiraa 5c3X. Yuup Hb OOJOBCPOJIBIH CAHXYYKWITHHH 3pX TOIIMI
XyBaapUIaIT TOIST Hb XOPATLPATIH, IIaapanaratail OyJiryya Hb ImaapajaraTail XaMiKIdrisp,
HOMOJIT JPMXKIAT XYPrIXWir xomHd. TyxainOan HUUTMHAH sIyy, SM33T Oyiaryya OoJoH
XaBUUIAMAN OYIATMHH XYYXIYYZAdA XHMu’dJ1 3aajgar Oaril HapblH TYHIRTIDAUIAH YHII)
XapbLUAHTYH YMHAGIAT OYITMHH XYYXAYYIATIH akuutagar Oaril HapblHXaac J0OTYYp YHAJIID)
aBax maramnan eHmep (PISA2022 raiimanraap 4aHapbIH siraatail 0aimgan HOTIOTACOH). Y YHI
ampaapu Oyii Oycuidj, XOT X©JIeeruiiH suraaHaac rajHa CypajlarduiiH rap OynuiiH 3CBAI
ererJMes OHIUIONOOC UIANTraajcaH OdpXWIdYYH, HHUWIAM SAMHH 3acrMidH  cTaTryTaac
XaMaapaiTaid XY4uH 3YMIIC, e/1ep TYTMBIH XapWILaaHJ opxk OyH Xypa3iai r’x M3T Mall OJIOH
XyBb XYHUHUT TOZOPXOMIIOX XIMKIICYYA OOIOH XYUUH 3YHIIC HOJIOOITHO.

XapuH 07100 X3PArKIK OyH T'YHIPTIMMAH YHAIII9HA CypajlarduiiH CypiarblH y3YY/IJITUHT
amumiad  (YHAAMIAHI CypallarduidH TYHIPTIUIMAH 33719X JKMH XaMTUAH HMX) Oarmuiin
YpaMIIyyIJIBIT TOOIOXK Oy Hb Cy/uraaujbiH Y33k Oyidraap “morukuitH angaaraii” Oa maamigaa
Torm  Oyc OaluIbIl TYH3THHpPYYJIdIX XaHanarataid. XopBid 5HY Oaiiian  yprapKuiicIdp
CypalllaryJplH JaxuH JaBTarfalmryil OHIUVIOTMHI TOCBHMH XyBaapuwiianTag OypaH Tycrax
YaJaxryurasp Oylooy YaHaphlH AYTArmjbIl WIPYYIIXTYUIIDp YHIJITID sBarjcaap OaiBain ypT
XyralaaHnjaa aBax €cToi OyJNryyAuiH CaHXYYXHIT TOOLOTAOXIYHI33p O0JIOBCPOIIBIH TOCOB TIP
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XOMIKIII'99PI39 XyMUTIAX apcmmﬁr Adaryyiax oM. Hitm TOXHOJIJOJI] HUHAT TOCBUHMH X3MIXKID
HUX3CCOH Y XyBaapUJIAJIT TOI'I 6y0 ABarjgax, Torm 6yc 6a171z[an Yyi1aM UXOCHO.

Tuiim ydpaac 5HY cymainraaHbl XYPAIdHZ YHIJITIHHA apra Xdparcdil, TYYHHHT TOOIOXK Oyi
aprawian OOJIOH CypajlarduiiH suraarail OalIbIr XAOMXKUITH JKUTHK OpyyJaax OOJIOMKTON
3COX TaJl [P3p aHxaapal XaHAyylcaH. YYHMH TyiaJ WTTILYYPYYAHMHI aHX saX TOOLCOH,
OarmmitH HAIMYY opoumoor (teacher value added model) 1PBPI3p XOMKUX caHaaunara opyyiacaH
ACOXMUT JAXWH HATTIAX XOPArTdi. Yuup Hb OMHe JypAcaHwIaH OarmuiiH ypamIinyysulbir
TOOLIOXJ00 CYpPryyJIUHH KaoUTaJIbIH OPOJIL00, Cypard/iblH Cyypb TeJIeBLIWI OOJIOH Yp YajBap,
HAMOAJT Tycjlallaa 33pTUHAr aHTMJl TaBbX cypajuard OOJIFOHBl OHLJIOTHMII TOOLIOOJUIBIH
TOTMIUATIRI TycracaH HArT JI OarmuifH 13B3P OpOJIOOT TaHUX O0IIOMKTOM oM. barmmiin 13Bap
OpOJIIIOOT TOIOPXOMJICHBI Japaa OarmmifH TYHIDPTIIMAT YHAJIIX aBaac WIYY IIyapara, 0oauT
ererne]] CyypuicaH YHAIT33 6010X O0IOMKTOH.

YA TrIUAE YHAATI3I93p CypiIarbiH Y3YYIITHIRH aXHIIBIT Xapraji3aH ypaMITyyinall OJIrox Oyl
Hb OHIOIl Xapaxaj IIygapra M3T 00J0BY OarmuitH ryiup g Heseesnaer Oycal Xy4uH 3YHIHMT
cajirax TOOIOXTYH, TaHIIXaH CyparduiiH ©HOOruitH TYHIPTIAI 139D TYATYYpJiaH XUiicasp OaiiBal
YHDITI9HUN XYIIPAH 36BIIeeperfexyin Oaiiman xerxkuxryil. Wpasayia yp AyHry Oomk,
TOCBUIH Yp allIUTTYH 3apilyynanT 000X 9 3pcaai Ouil Hb CyfaliraaHbl SBIAJ aKUTIarnax Oais.

2. Teces muHr3X yagamx 0a 30XUyynainTyya. TOCBHUIH 3apilyylk aMmkaaryi Yy rad7 Hb
UpIIOYHa “Oarmi, Cypryyibl XepeHre XdpArTyd oM OaiiHa” TACOH OWITONT TOPYYIIK,
[AallJIbIH TOCBUMH 0ariaa xamraajgax yajBapbIl cyapyynax atoynaTtail. TuilMaac xypam,
aprawian Xer:KyyJiadsX 3allIryd maapaiararaun.

Absorption rate Oyr0y HIHHTI3ITHIH XyBb:

HIMHrATHRH XyBb TI3T Hb TOCOBIOCOH CaHXYYKMITHIH 3apllyyicaH Oyloy alluriacaH XyBb,
XOMXKIT XanH3. TyxainOan: TyxaiH xung A xetenb6epr 100 cas Terper OHOIJ0OJ TyXailH
CaHXYYTUHH HJI 3CBAT XOTOJIOOPHIH 313C X371 50 casbIir Hb alMriacad 6aiBai IIMHMITURH
XxyBb Hb 50% O0mHO. DHP HB IPBIP CAHXYYTHHH TYHLRTIAIUHH XOMKUX 30pHITOTON
X3P3MIAIIIXYYH FOM.

TecBuitH mUHAIWINIMAT naraH rapax €croi OalicaH OJNOH JXypaM Hb XyBbCax 3apUlblH
OYPIIIPXYYH 3apATyyIbIT CYpPIyYIb X9PX3H allluIax, sMap 3apaay

JHapaaruiiH 30BHWJI OOJI Typ3M, >KYPMBIH IOOPXOM 0a CaHXYYXWITHHH HUUIMAJI OUJITOMXKIYH
Oaiiman. HoraHT Oarmm HapblH TYHIRTIAAMAH  YHAITIAT  OOJOBCPOJIBIH  Oarm  XyyJaudH
HIMHIWIITHHH HAT X3CAT OONTOX OpK MPYYJICOH Tyd MOH “‘Yp AYHI CyYpPHJICAaH CaHXYYXUIT’
I3X HUHJIMAJ yTraap o00T XYPT3J XOJbXK, WIIPXUM OMITOMXKIYH Oaiiraa Oaiiiimaap TOMbEOIK
HUPCOH ydpaac TOCBUWH 3apIlyyJalThiH XyBb Oyroy “absorption rate”-c yyadnTdil OMITONTHIH



22

MapraaHbl ylIMaac TOCBUIMH XOMXKI3 XIPXdH Oaracax 3pc/utiidr Oup a1 sipux €ctoil. Kanuransia
HOXOH XaHTAITBIH 3apiaji, YWTYMIr3d, aHrdM TaHXUMBIH 3apAal 33pdar ToAopXxoi Oycan
3apATyyna HOTICOH CaHXYY KHIT TyXailH OHJI0O OYPAH 3apllyynariax xaHaaryi 00 gapaa sxui
PYYI?? HIMDKUX OOJMOMMKHUUT XyylIpUMJICAaH Hb MArtyymraid. [Dxmds siaraan 3apilyyaanTbiH
X3MXKID J0OoTyyp OaifHa, siMap acyymiayyn Oairaa 33pTHHUT XOJOOTJOX Ta3pyya YHAITID XUNIAT
3CAX HB uyxai. Tyxaitnban, HAr Cypryylb I33p HOTJICOH XyBhCax 3ap/iiaac CypryyJiIuiH a>KuaTqul
OOJIOH yIupAaxX aXWITYJbIH XOOPOH TyXallH CaHXYYKWJITHHT XaaHa, ssMap Oaifiaap ammriax
Tyxall caHal 3epeJiICOHeep TyXaWH JKWI CYpPryyJquilH UaiHbl Trazap X3p3TTdd TOHOT
TOXOOPOMIKOO aB4 YaJaaryd acyygal YYCCOHHWI Cy/ulaad OHIIOJICOH. OH3 Hb yIMaap
3apIyylaiThlH XyBb Oaracax TycaMm CaHXYYKHIT XyBaapuiax Oyl Xonbormox XymyycT Oypyy
XaHJIara TOPYYJDK sBaaHIaa TOCOB 4 Oamiiargax 3CHXT acyylal YYCOXHHUT aHXaapyylacaH oM.
X3auii XaHralTTal allvIiak amykaaryi Heell Jlapaa >KWIJ IIWDKUX TyXTal HOXIUIMUT YYCIaK
Oyii Xamuil 4 3apIyy/DK 4ajaxryi 6airaa yupaac TOCBUIT TaHaX AT MAIIIUIHNAT 6rd 3XJI3X I0M
00JI 9HD Hb WYY TOM acyyfas. YYH] OMJITONTBIH 30pYY OOJIOH 3apIlyyiaiThiH acyymIbl Xyyib
TOTTOOTY, XSHAH IIMUIBIPIAX Ta3zpaac SICHUH XOPATKYYJArd IIAT, MIATHBI TOJIOOJTYYIUNT
MOIIJUIRKYYIIX, Xapuilaa XojJ00or HAIITTAIU OO0Nrox, 3prax XoJ0oor OIXKyYyJdX Masraap
TorTonooHsl GOMOH XIPATKUITTIN XOIO00TONW MIIPCIH Japaax acyyIyyAbIl MOH XOHIMOep
OaiiHa.

OmMHe Hb TalubapnacaHwiaH yaupaax an0aH TYMIAaNTHYy[Z OOJOH Hpx MIIIN  Oyxuid
HOJIOONIOTYHl, OOMI0r0 OONIOBCPYyJardwii, IIHHABIP TaprardiblH COTIANTIIHA  XyBbCAH
©OpWIeNT aBUpaxX, HOJIOOJOX XIPATLA? TYHIPTIIUNH YHAITD? XIPIMKHUX SBLAJ aXHUIJIArJCaH.
Cypryymuyn DENI-aH 800 0HOO, ONMMMMHMAABIH OHIOP AMXXHJIT Y3YYJICOH Oarii, cypardibir
[IarHax 3amaap TecBee WYY aMKWITTal OYJdIT XyBaapuiax XaHjara Hb TYHLIRTTANHNAH
YHDITI9HUN aHX J3BIINYYJICOH 30pUAT OyH0y MAacChIH YHAITIIT calbKpyynaxTail xapunnk Oaiiraa
oM. YYH] 3apuM Oarii Hap YHAITIITIU caHall 30peliiex, JaXyH IIajrax XycdIT raprax Oaiiraa
39par YWLUIYYA Hb WIPPXUN XaHAJArblH €epwienT sBK OyWr xapyymk Oaitna. Cyynuiin
KHUITYYA31 Oarmr HapelH AyHA OYX HUHTHIIH OOJIOBCPOJIBIT JIIAIUIYYJISX, 36BXOH 1166H TOOHBI
cailiH cypary 0373H epcesnex Oyc >KUT cailKpyylax Hb 3YWTAM I'3COH XaHJAJara 4 HIMAIIK
OaitHa. XapuH OomyIoro OOJIOBCPYyJarduj OOJIOH X3PITKYYIATY Ta3pyyl eepciee YHIITIIHUN
X3PATCidd THIIX, TOITBOPTOM 00Jrox, Oarmi, CypryyivilH yaupAjaryyaaj Iaapjajara TaBUX
IIXYWIIPH ©6pCIe6 COTIIIIISHUN eepusienTe] Op)K OallHa yy AN THUM 4 WIDPXHUM OHILL
Yuomk Oaiiraa Xam03p Hb ©epee Oaril Haphell cepreep e4eexk OaifHa yy radr uyxan OaiiHa.
Tyxaiinban, TyYWIPTIIUMH XOMXKYYPUHH aryynra OOJIOH HAIJC3H XeTel0epuilH aryynira
X00poH100 36pex 3cBal DEI-1 X3T TeBnepceHeep Oarul HApbIH WHCEHTUB 3CP3r3dP33 IPrix,
YHDITI3 YpBYY OOJIOX 33p3T COpOr TalbIT Jaryynk OaitHa. TuiiMa3c 6017100 O0JI0BCpYyIaryabiH
HATIMAJI, OMJITOMKTOM Oalija Hb TOCBHITH X3MKIOH]T HOJIOOIeXeep OaifHa.
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3. Sensitivity

4S 3apuMbIH TOCBUHH “MdIpar Oaian” IIasr Hb TyXailH TOceB XyBaapHiax IPOLECC, Xypam
OOJIOBCPOJIBIH TATII OyC OalIIBIT XIPXdH OHWIDK, aHXaapcaH OaiiHa BY TOHIAIT TOBIOPJET.
Cynmanraassl sBOAJ 3px Oapurduj, 6070r0 OONOBCPYYIDK OyH TaldyyablH 3yrIdc “XyyXam OypT
“apx TATII” OOJOBCPOI OJITOHO THIAT MXKUIT TIHITYY MOHTO XyBaapuiax’ IICOH OWITONTTON OyIoy
XyBbCaxX 3apAajl XYYXda OypT WK 0aiiX, TOCBHUT XYYXJAHWH TOOTOOP YPKYYJIPH TOOII0OJIOX Hb
TOTII DPXUNH 3apUUM]] HUWUIHD TACOH Y3371 OapuMTianTail Oaiiraa Hb aXuriaracaH. OHrepceH
KWITYYISI TOCBUMH XOMXKI3 HMXAICCOH, HAT Cyparduj XyBbCax 3apJan HAMOAIACOH 4 Tarm Oyc
Oaiiiplr Oyypyyaaxaj XdpXdH HOJIeeNICeH Tajaap OOIUT erermeij TylIryypllacaH Cyaaniraa,
OapUMTBIT OJI0X XYHAPAATHH OaiiB.

OJIOH HUHTHA YMIIIAC3H MAIIAIIAIA 4 YIIC OpOH jasap Oaifraa suiraarail GaluIbIr TOZOTTOXOOC
WIYY YJICBIH X3MXK33HUH ©rerUIMHAT TyHJakiIax 3amaap Tarm O0yc 6aiuIbr Aaifaicad M3l
ook 6aiB. XKumms Hb OyJIdr AYYPranT alMIuiiH Iyypar, XOThIH TOBHIH cypryynuyaan 50-60
XYyXonTau Oaiixan cymbiH TeBa 20-30 6aiix Hb TYTI9MAI1. DHY HOXION yJIC OPOH Jasapx Oyiar
AYYPIATURH MOIPAUTMNAT TYHIOKWDK, “OyIar ayypraaT 35”7 raX MAT X3T €e]per CTaTHUCTUK
OYXHit MIIIPAIIAIT OJIOK OaiiB. YyH?I3C Xapaxal BoloBCpoIIbIH siaMm 0OTOTBIH TYBIIUH/ sUITaaTai
X3PATIP? IMIaapiiaraTai, TArm Oyc Oaiian MXTIN HOXIEJ] TOXHPCOH 00AJIor0 OOJOBCPYYIIK,
X3P3rKYYJIX HAH LIaapjsara akuniaraax OaiHa.

['yHupTrNn cyypuiican ypamIlyyiulblH XyBbJ HUWAT Oarin HapblH 60-aac 133111 XyBb XaMparjacaH,
TyXallH Oarm HapbelH LAJUH OPJIOTO MAIATASXYHIl HAMAIAMK, aXWiJaa COTIAN XaHaMKTal
aXwuiax OoNOM)X OYpACOH TMK 3apuM Talmyyd Y33k Oaifraa. Torean xaHranarrail caiftH
YH2JI3LI3IYH Oarml HapblH @XJIbIH HeXLeJs Oaijal, axkuwiaax Oyil cypardibslH HUMIAM 31UiH
3acruiiH Oalimantail ysuayyiacaH, siMap HATOH Koppessiud OyXui TOOH cynairaa XMMIIIaryu
OaiiHa.

Mowuron ynceiH bonoBcponbiH epenxuil xXyyauiH 3.1.16.-1 "XyBbcax 3apaan’ r3x CypryyiuiiH
OMHOX OOJIOBCPOJI, EpOHXHI OOIOBCPON, MAIPIIKIUNH OONOH TEXHUKUWH OOIOBCPOIIBIH
CYPTanThlH XOTOIOOPHUT XIPIMKYYIIX) Maapiaargax HAT Cypajlarduji HOTIOX HIyyd OOJOoH
yyn Oyc epTerT cyypuicaH 3apiiblH TyHJIAX X3MXKI3I XOMIDX TOAOPXOWICOH. MeH XyBbcax
3apUIBIT  OJITOXJIO0 CypalllarduiiH ampaapy Oyl Tazap3yiH OalpInwii, HOXIeN, XIPATIDI
maapyIarelr YHAICIAH sraBapTaid 6aiiayiaap oiarox Tooroosuibir 3acruiid ra3peiH 2024 onbl 01
JYTI3p CapbiH 25-HbI oapuitH 39 ayrasp TOTTOONBIH 4 Tyradp XaBcpanT “XyBbcax 3apaal 00J0H
TYWIITIAI, YP AYHI CYYpUJIaH CaHXYYXKYYIIX KypaMm -1 30XHUIlyyincaH. Y YHIIC Y39Xd/ TArII Oyc
Oaiimeir  Oyypyynax, Inaapjjiarataii HUWTMUWH OYJITYYIUHH OOJOBCPOJBIH  YHITUMITIIT
snraatail Oaluiaap CaHXYYXKYYJdX 3apuMaap XaMTHHH MapruHan OyIATrYyAdd WYY X TeceB
XyBaapuiax 3px3yiH 0omomx Mouromna yiacan 6aifHa.

PISA2022 Taiinana MoOHTOJI YJICBIH OOJIOBCPOJBIH TATII Oyc OallIbIT CyparyjblH aKaJIeMHK
Y3YYJIRATHI TYATyYypiaH [MAHXKUAIDK, 1apaax JTyTHATYYIUNT XUKWCIH:
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- Hwifram, osaumitH 3acruifH XyBbA JAaByy Oaifmantail xyyxayya Oycan XyyXAyyZd3c
MaTeMaTUKUHH XUY’311 J193p AyHpkaap 94 onooroop miyy aBcan Hb OECD Oycan
opHyyaTait oiipoinioo (93) u 6ycan benchmark opayynaac ux Gaitna.

- MoHron XeBryya OXMA00C OYX TypBaH XHY33JI JI93p JAOOTYYp YHAJIAIACHH 0a YHIIHUX
YasiBap /133p HOT KUJIMIH XOLPOTJ0ATOMN OalicaH.

- Opon 3aifH Oaifpuuiaac xamaapcaH sjraarail Oaiiall: XOTBIH CYpTryyJIuWH XYYXIYYI
alMTUIH, aUMTUHH CyPTyYIUH XYYXAYYA CYMBIH CYPTYYJIUHH XYYXIyYyadd¢c 3 Tandapt
WYY TYAIRTrTH  Oadican. CyMBIH CypryylnuiH XYYXAYYA XOTBIH CypryYJIHiH
XYYXAYYAIIC 2 KUTUHH XOMPOTAOATON OaiicaH. DHAXYY suiraarail OaljIbIr 30BXOH OPOH
3aifH Oallpmun TOAMWUTYH XOT, ailMar, CyMbIH XOOPOHIBIH HUWIDM, JIUNH 3aCTUIH
snraatail 6aiiaac yyI9H rapcaH ra»x y3»k oaiHa.

- MeHn cypryynuitH eMHex OOJOBCpPOJI XamparjaX Hb JHAXYY HHUHIAM 3IUNH 3aCTHIiH
anraataid  Oaluipir  Oyypyynaxag 3epradp Heneeipk OaifHa. Hor kui 1mpuppiasrT
XaMmparjacad XYYXAIYYI OTT XaMpargaary XyyXAayyad3C WIyy TYHIDTIIATIHM OaiicaH.

OnrepceH 4 xwiJ OOJOBCPOIBIH TOCBUUT HAIMAITMYYICOH 4 PISA2022 Gomnon Oycan cymanraa,
OJIOH YJICHIH OaWTyymnaryyaelH Torm Oyc Oaiansir Oyypyynax, OyX HUHTHIH OOJIIOBCpPOJIBIH
Ja"apeir Oyypyynax OOUIOTBIH MIUHITYY XaHTanTTal rapaaryi OaiiHa. YYHHUH HAT MIHWIT Hb
CaHXYYKHWJIT XyBaapHIIAITBIH MAIPIT OalIIIbIT CyalK, TOCBUIT XyBaapuiax FOM.

Mathematics Reading Science
3 Girls 427 391 420
c
& Boys 422 366 405
8 Top 25% 478 423 459
1%}
[Ty Bottom 25% 384 34 376
c City Schools 447 402 434
' Aimag schools 415 365 402
o
o
% Private **417 366 **404
(]
E Public **426 380 **414
o

20 points in PISA scale ~ 1year of schooling.

* Scores for students in private and public schools scores are presented after accounted for ESCS.
** Statistically not significant differences.
ESCS: Economic. Social and Cultural Status.

Source: PISA 2022 Database.

4S 3apuMblH TapblH aBiarajg “OpX TOrM OalJIBIH TOJNOOX CAHXYYXHIT TI'I3T XYH OYpT »H
TOHIIYY TOCOB XyBaapwujiHa TACOH YT Owuil. [...] Tarm Oyc uxTdoit HOX1eaa XyH Oyp/l MKHII TOCOB
XyBaapuiaax Hb OOJIOBCPOJIBIH 3pX TATI OaMIbIT HAMATAYYIIXTYH. Torm Oyc Oallamsir
OyypyylaxblH TyaJd HHUUIMUHH MapruHan OYAryyId[ YHMIIACOH OOOUT aXIIyyAbIl 30XHOH
Oaifryynax Imaapanmararail.” Tk TycracaH Oereen Intersectionality and historically
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disadvantaged groups-r TycraiiiaH aB4 y39X, TOAZH] YHUINIACOH OOMJIOTHIH IIMHIBIPYYAMNUT
OHOBYTOM OONOBCPYYINiax 30BIOMKYYIUNT OOIOBCPYYIICaH.

Intersectionality and historically disadvantaged groups

Huiirmuiin Tarm Gyc Oaiian Hb OOTMHO XyralaaHsbl, TYpP 3YypbIH Y33I3J1 OyC, XapuH OJIOH 3yYH
YKUJI, HAUTMUWH OHILIOT, COEIBIH XYUYUH 3YIUI, TOPHUIH JI3TIIAM, 3acariiajaac XxamaapaH Ouil 60k
Oaitmar. TomopXxoi HAT HUMUTMHUIMH OYJIAT YPT Xyramaanja (OJOH YeWHH TypI) ambiapd Oy yiic
OpPHBI TOITOJIOO0, XyyJdb JKypaM, HUHIMHUHH TOITCOH Iyp3M HOPM, SIUIH 3acruiiH OyTa1,
TOTTOJILIOOHBI TATHI Oyc Oaiiaac OOk XapbLaHTyill Oara OOMOMXK XYPT3X, 3pX SUIIXUUIT
“historically disadvantaged groups” Oyroy TYYXSH Lar Xyramaassl TypUIu 0ara 3pX 3137k Oyi
OYJIdT TYK TOAOPXOWIIOT. 3apuM TOXUOJIOIN UM OYNTYYA sulraBapiiaH raayypxaraax, HOHIrsm
0a TOpUIH YIITIHITIIH/ XaMparaax 00JIOMKIyH 00Dk Oaiiar.

TyyxsH mar xyramaanbl XyBbJ Oara OOJOMXK SIJICOH HHUMTMUNH Oyiaryya Oycaa HUNTMUNH
OYJIArT I XaphIlyylaxaj dIUAH 3aCTUHH Yp OreeXTdH XapuillaaH] opox, Oasiraac Xyprax,
AIyypiaac rapax, 3pyyJl aloyiryid ambapax, yaHapTail OOJOBCPOJ 333MIIMX 33p3T 3asaraMalt
IPXYYAID X O0TOMKIYM Oarimar. MM uiiM OyJITUitH XYYXIyY 4 TOPCOH Iaraacaa Tarii 0yc
OalIIbIH XOXUPOTrd OOJIK, SAYYpJIBIH IIyramMaac rapd 4daagarryil Oyooy HUWTMHAH TArm Oyc
Oaitman Oyypmarryid. DH3 00N XyBb XYHHUH YaJaMiK, XUY33J1 3YTIITIH X0ia000TOM Oyc, XapuH
TOTTOJII00, CUCTEMHUIH acyyman Omiss. DHAXYY Y€ JamikcaH Tarm Oyc Oailansir Oyypyymk,
Xyyxan OypT maapanararaid OomoM>K, OOJIOBCPOJIBIH XJPOTIPIT XaHrax Hb OOJIOBCPOJIBIH
CHCTEMHIH 30puiro. XapuH OOJOBCPOJIBIH CUCTEM Hb JHAXYY sulraatail Oallbr aBd y39XTYH,
TyCraxryi, “Oyra WKW XUUIPK, WKW TOCBOOP cypax’ &CTOM I'»K y33X31 Tarm Oyc Oailambir
HAMOTIYYITHD.

MeH “TyyXsH Har xyramaaHbl XyBbJl' TArm Oyc Oaifan X3M3I3H TOAOTTOX Oyil mIantraad Hb
TOITOJIIO0 ©OPUWIOTNIOXIYH, IIMHAIAT, 30pUMOT OOIUIOTO X3PATKYYJIXTYHrdp 3H3 OyIdIT
Tyaramaaaa Oy acyyuIyyabll HIMHIOX OOJOMXKTYHT WPXHWIDK Oyl oM. MeH TyxaiiH
HUUIMHUIAH OYJIOIT Tylramjcal, ye JaMjKCaH, “JartraplicaH’ acyy[ulbll apUiraxblH TYAA XYYJb
AKYPMBIT 0aTiiax, 30pmITOT 0OUIOTO XAPAMKYYIAX, TYYH LIaapagararaid CaHXyyr TeCeB CyyJlrax
33pAT OJIOH MIATJIANTAN IUHITUAT OOJOBCPYYIaxX X3p3rTau OOJIIOT.

Wiim OynarT xamaapaar KU HYYA:

Huilirmuita Tarm  Oyc Oaiimann xertenmper | Huiirmuiin Torm  Oyc  Oaimann —eptaer
XY4YMH 3YHIIC: HUWTMUWH OYJTYY:

YHAPCHUN 1I66H

Huitrmuiin noon aHru naexapra, Kact
DOMArTIHYYY 6a XYHCHUIH 1I0OHX
Tamraer meeHx

XOrKIHifH 03pXIIIAITIH XYMYYC

e Jpx 3YiH suIraBapjaH raayypxajir
/eHTOpCOH 0a 0100/ eMY OMUJIeX
IpX, 00JIOBCPOIIBIH XYPTIIMK,
HIMDKWIT XOJeJreeH Xuilx O00JoMK,
I3PIIAIT, XU OPOX 3PX I'M
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e DuiiH 3acruilH MapruHaJjg OaigaJn: e [llwokuH wupdIrdY O5CBOI OMHO Hb
O0ara UaaMH, @KWITYHAT WIYY HX OoomuTyyink O6alicaH HUHTMUNH OyiIar
Oaiix, eM4 eMuIex »HpX, OHIUWH e Ancnargman Oaipmmi, 131 OyTUMMH
3aCTMiH OOJIOMXK Xs3raaparama XYPTI3MXKIYH Hexuesn aMmbaapd Oyi

e Huiirmuiin suIrapapJjial P

ragyypxaJr: stereotyping, cerperaiu,
JI1PAIIXANT, TOTTOJIOOHBI TArm Oyc
XYPTIIM*K

e VYic TOpHMIH TeJIeeJeJ: IIHNHIBID
raprax TYBUIMHJ aXWJUIax OOJIOMK
XOMC, 0OO0IOT0, MIMHABIPT XIPITIRI
raapjsiaraa Tycrax 00J0Mx XOoMC

e Tohrmm Oyc HUAIMHMAH XYPTIIMK:
yaHapTail 00JI0CPOII, IPYYT MIHJ, 131
OyTa1, 9pX 3YH, aloyaryi OaiyIbiH
YIITUMIr» aBax 60110MXK
Xsi3raapiaramat

e Ye JamikcaH HOJIOOJIOJ: Ye ynam
JamMkcaH OasiruidH Tarm Oyc Oaiinan,
OO0JIOBCPOJIBIH 3aBCaplaiT, HUUTMUNH
CYIIKDD

Intersectional analysis

XyH Har 6a TYYH?3C 13311 OYJI3IT Xapbsanargax 0erees 3apuM TOXHOIIOA 2 6a TYYHA3C 3311
Oaiiylaap HUMrMHUMH TATI Oyc OalibIH XOXHMPOTrd OOJIK, TyXalH XYHMH HOXIe] Hb TepUiH
X3PIrKYYIDK Oyl 00JI0ro0C alvr UM XypTax Oyc yinaM alicpax HeXuen yycd Oaiinar. Y yHuir
cymmaauua  “‘intersectional” Oyroy “OrmIONMIUIBIH’  TAX caHaaraap WIDPXUAIIAT Oereej
cynanraansl siBaj Oug MOHTOM CyparyiabplH HUUTMUIH Cyl Oaiian oJIoH Oaiiiaap OrTIONIIOXK,
JaBXap/caH XYHAP3 O3pXIIIYYAUNT YYCTraK Oairaar axuriiacaH.

Kumrs Hp MoHTONA MaTYHH ©pXYYA XOBIYYId3 Oara, TyH 00J0BCPOI XaMpyyliaal, Majl 133D
raprajiar mpakTHK TYT39MAJI Oaigar 6a sparTdaidyy1 SMIrTIHIYYad3C 6ara 60JI0BCPOIT I3IMIIUAX
HOXION Yycadr. Har tamaac xapBay 5H? 007 TIp OYIMHAH XYYXAHHHX33 OOJOBCPOI 33IMIIHX
IPXUNT 30pUmK Oaliraa MAT IIMIABIP 4 HOTOO Tallaac XYH aMbIH TaJl XyBb HYYAIYUH axyihraap
ampaapud Oyi YJICBIH XYBbJ Majl aX axyWTaidl HUMITIH OOJOBCPOJBIH CHUCTEM YYCTK Yadaxryi
Oaifraa TOpPHIH XapuUyIUIarblH acyyaaid oM. Tep 3parTdil cypanuardjiblH Cypryyib Tercex
XaHJUIATBIT HAMATAYYIRX KEHIDPUHUH MAIPIMIKTINH OOJOBCPONBIH OOMIIOTO XIPAMKYYLIID U
HOT0O Tajlaac Mal4uH alJl OpXUHH 3AUMH 3aCTMMH XOPATLR) IIaapAiarsll TyCrax 4aJaxryu
aBaac TyXallH IIMIA3I XOT, TOB ra3pblH XOBIYYA3I WIYY AaByy Tall YYCI'®K, XapuH MaJdyuH
OpXMIH XOBIYYIdl Yp 6reexee erexryi, naainiaaja TyXailH OO/UIOTbII CaHXYYXYYJICOH TOCOB
maap/yiarataii HHUTMUARH OYJISTT 3apIlyyJiaraaxryu.
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4S 3apuuM Hp ““intersectionality analysis”-r yic OpHyyd €epcAMIH HOXI®J, TYYX3H YynOaa,
CO&NbIH OHIVION, TArm Oyc Oainanng eprexx Oyl OYAryyAdA TYIIMIVIDH XUUXUHUT 36BiI6er.
BonoscponbiH intersectionality raasr Hb XYHMM Xyiic, HUUTMHUIH cTaTyc, ©pXUilH OpJIOTHIH
TYBIIMH, Ip OyIuiiH OOJOBCPOJBIH TYBIIMH 33p3T €6p 66p XYUMH 3YHIC TyXalH XYHHM
OOJIOBCPOJIBIH CHCTEMJT OPOJIIIOX OPOJIOOT TOJOPXOWIHO T'»K Y3COH caHaa oM. Cyaajiraansl
SIBIA/A SAPWIILJIATA] OPCOH CYLJIaa4yu] HUUIIM/ 00/10BCPOJIBIH suIraaTai, Tarm oyc 0aigasn
0aiiraa Hb OJIOH CyJaJiraaraap HOTJIOIZOK Oaiiraar XyJ33H 36BII6OPY OaiicaH 4 XO0€p
acyyaaJ [I33p HIIICIH OMJIO0JAT XOMC, OOMJIOrbIH XyBbJ TYyXaiJlaH aHXaap4d JXJIIryi
OaiicaH.

1. Ye mamxcas, OJIOH WJI YPIJKHIICOH HUMTMUIH 3pX Tarm Oyc Oaigan

BonoBcponbiH canbapr axuiutax Oyd MIPIRKUATHYYA “Tarm Oyc Oaiiman” TOIAT epeHXHA
OVMJITONIT XaHTaNTTal caiiH OaiicaH 4 ye JaMyCaH, OJIOH YKWJI YPrIJDKWJICOH, TOTTCOH TArmI Oyc
OailTIbIH TyXal OMJITOJITHIT OHIITOWJIOH aHxaapy OoJyIoroj] aHxaaparyil Oaiican. Marajg »H? Hb
0ou10or0 OOJIOBCPYYJIax/aaa TyXallH YeWiH HeXmes Oaijan, 60JIOMXKHUT Oyry IyIyyjlcaH TOOH
erernell, YaHapblH MAIPAIA YHISCISH 00/I0ro 0O0JI0BCpyyaax YHIAICIAN 0ok Oaiiraa 600B
yy. BomnoBcposiblH erermen, M3 UIMHT IyTiyylaxjaa aluriax Oyl acyynra, MdIIdAIAI Hb
CypallardjplH HOXIea Oaiinan, OOAUT XIPOTIRd MAaapUlarkil OYpIH MIDPXUIIDK 4Yagaxryd
HOXIIOJ] YYCOXUHUT yryhcraxryil. Miima Goi0BCposibIH 00ATI0T0 OOMOBCPYYIDK, IMIHUHAD Taprax
Oyii »px Oapurd, MIPTIKWITHYYA Y€ JaMKCaH, OJIOH KWJI YPTIDKUICOH HUHUTMUIH 3pX TATII
Oaiiman, TYyHHH OOJOBCPONI OJDK aBaxaJl HOJeeJoX HOJIOOJUTMHH TyXail MOIIJIAT, OWITOITOO
HAMOATIYYIIK, 00IJIOTO/I00 TyCTax Hb 3YHTOH.

[aanmaag Oommoro  OoNOBCpyy/iaxjaa MapruHal —OynryyIoudr —Xxampyysiax, —X3parid
[raap/yiarareil’ TyCrax, aHaJu3 XHHXdI WYY WX XYHHH Heell, marepuajuiar 0aas, dagamrkaa
3aplilyysiax maapjjararai.

BOnOBCPONBIH YHAII33HUNM TOBHWH XyBbJ OJIOH HUWTHMHH CaHajl, MarepuanTaidl TaHWILaX
XYCOJITHIT HADJITTIN XYJP9H aBiar 4 AUNIDHX TOXUOJAOJA YHAIMIAHUM Yp IOYHT XYJI33H
36BIIEOPOXTYH Oaliraa Oarmi, CypryyauyablH FOMJIOJBIT apuirax, Tailioap erex, TaHWILyy1axas
Lar xyrauaa, CaHXYYIMHH 3apian raprajar. XapuH eepT Lymiax Oyl erermes /marar/ miyy
HapuiiH cymiax, OOJOBCpyynax, maraJ Ooasoro OONOBCpyylax 30pHIT00p AalIUIIaX MAAJIAT
oinronr O6yTaexsn /insight generation/ xaHranTtail mar, Heell Oaijarryil. bairyymnarsia uur
YYpr?» xapram3ax Yy3cdH 4 BbYT Hb yHoIr» XwuiiX, yp AYHI TaHWILYYJIax IIPOLECCOO
XIPICKYYIdX Hb HUHNTAH. Uitma naamma BY T-nitn XuiicoH 6armmitH YHYIATHAK YP TYHI X3H,
X3PX3H aHaIU3 XWX, YYHUHT OOUIOTBIH MIMHARI, OapuUMT OMYMIT X3PXdH Tycrax B3 I3/3T
acyyunT yJIa»K OaiHa.

2. OrmionicoH HUATMUNH cyn 6aligan

barmi, cyparuu Mai oj0H cyaanraa 0eriex, HUArMHUEH rapall, ©pXHUiH d1iH 3aCTUHH HOX1IeJ
OalUIbIH TyXall MAIIAJUIMHT TepHiiH oyoH Oaiiryymnaryynan xypryyizar (YCI, Ayawurt, mar
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1mIaTHel  OOJIOBCpONBIH  Oaifryymnaryya). Yr acyynraac TyxalH XYYXAYYAUHH O0J0BCpOI
93IMILIUX, OArmIMHH XUY33J CypraiaThlH YW aKuijiaraa 30XMOH Oairyynaxaja sMap CUCTEMUIH
0a fmaBxapjacaH XYHAPIYYZ Oaifraar mipyysdx OOMOMXKTOM 4 MM 30pwWiIroop cyjanraar
XUAXTY#H OaiiHa. barm Haprail spuiipiara XMixsn “Maml OJOH CyAajraar OJOH JaBTaMiKTail
XUAIAT 06ree; MXdHXIID KW MAIIIIUIMNT TaBTaraMall X»3a03p33p aBlar, royl Hb cydairaa
aBaaJl 10y 4 e0pwWIeTIOITYH TICIH TOMJION Malll OJIOH UPCIH.

Tepa OONOBCPONBIH CHUCTEMPD XaMpyy/DK Oyd CypardjbplH TyXail XaHTanTTal MX M3A33JII
Oaiiraa 4 »Aradpuir Tarm Oyc GailJuIbIr apuirax, JaBXapaMall XYHIPIIT O3PXIIPAIUAT apuirax
30pWJITOOp alIMIIax aprawial, 6oamoro xomc OaitHa. JKuims Hb XyBbCax 3apaAjibIl siraBapTail
OJITOX MTTAMIYYPYYA Oaiigar 4 3aradpuiir Oyrauir TOOIOOIK, CYPryYJIUHH HUHUT TOCOB OOITOH
MIWJDKYYJIIAT TYIT AT X9PATTR? Maapaiara OyXuil cyparyiaa Ouuxryid 0aiix Hb OWid.

Witmn cymanraanbl 9H? X3COTT Ol OOJIOBCPOJBIH TOCOB XyBaapWJIAITHIH HAT XAJIOAp OO0JICOH
TYWIDPTIAIMAH YHAITIOHUN ypaMITyyliajl HAWTMUWH sraataid Oanlgana Xop MIIpIT Oalaruir
YHOAJDK, ITMHKAJITI) XUHCHH.

Toemonyoonwvt acyyonyyo

barm HapblH TYHIDPTIAAMIH YHAITI) Hb OYX HUHTHIH OOJIOBCPOJIBIH YaHAPKIT AILIYYJIIX IOTT]
TOCBHIH IIWHAWINMNAH HAT XACOr 0a Oarmr HapbIr aIIBIH TYHIDPTIRIIP ypaMIIyylax 3amaap
LAJIUHT HA3M3X 00JUIOr0 K TaHWILYYJargax X3parKeoH. ['9BY TyxaH IYHLIATIAIMIH YHAITI9H
xamparaax Oyil Oarmr HapbIH XHYIJT 3aaK Oyl OpUMH HOXIeJ, suiraartail 0aian, HUHATIM dIUiH
3aCTUMH HOXIOJ OalJIBIT OI'T aB4 Y33/ITYH, OYX Oarmiir WKWl HOXIeN, KU 30PUITOTON
aXWLIAX 0alraa MATIIP TOCOOIDK TYULPTIIUNHH YHIITIAT XUKUIAT. MeH OarmuiH “rydnaTran”
Hb CypardyuiiH “TYMLITrAN’-33p YHUIAYPK Oaliraa TOXUONIONA TyXalH OarmuiiH LajuH,
ypamiyynan 3aax Oy cyparyabiH HeX1es Oaiinantaii myyn ysijiaHa.

['YMOTr i YHAIITD? Hb 3PYYJA MOHIMMH CHCTEM 33P3T TOAOPXOM SMUMIIIAT TOLOPXOHN
TOCBOOP XMk OONAOr candapT yp IYHTIM, HUMLITIH Oaik 000X 4 GOIOBCPOJIBIH cajbdap Iur
YaHapblH sulraa, TOrm Oyc Oaijanm UXTHIH, HUHIAM SAUMH 3aCTHHH Y3YYJIDATYYX XYYXIUIH
OOJIOBCPOJIBIH YaHAPT WIYYA HOJeeK Oyd HeXIena TArm Oyc OaiuIbll HIMATAYYIDX XY4UH
3yin 6oox 60

['YHLDTrMEE YHAII3H CyparyiblH MANTalT OrCeH Y3YYJINIT, dLOI 3XUUH COTIDI XaHAMK,
CYPTYYJAUIH yAUPIUIaTBIH YHAIT) 33PAT MIANTYYP Y3YYIMITYYA Oaiiiar 4 Tyxaifn Oarmr:

- Smap avaananrai, sMap HOXLOJI aXKUJUIagar

- AdJiaa ry#Wnpa Xuiix XaHraiaTTai mar 6aiaar 3cax

- 3aax Oyl aHTH, TAHXUMBIH JTYYPIJIT Jaal X3TPa3TyH 3¢3X

- TyxaifH aHruJ X3I9H XOTKIUIH O3PXIIIANTIN XYYXd/ Cypasiyaar

- Tyxaiin aHruitH cypard/iblH HUHI3M, SIUIH 3acTUH HOX1e Oalaan
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39p3r Malll OJIOH XYYHH 3YHIICUIT aBY y313TTYH. YYHI3C yindaanan Oaril HapblH JyH 9 YHAJITI3T
ACHPTYYIRX, 0OAUT OyC I'K Yy39X Hb TYIIIMAI OyHy YHAITIOHUN HAP XYHI, a4 XOJOOTIOJT
cepreep Heneeink OaifHa. Vkun manryypaap axiiaa anryymk Oaiiraa 4 axwiiax Oyi
cyparyiblH Hexuesl Oailjan, CypryylMiH TeCeB CaHXYYXXWIT, YAUPAJArblH JOMAJIAT 3pC
suraarail Oaaruiir Oarm Hap oHiosicoH. [laanmuraan yHAATI HUMN Oaraxk O6omutoii Oyc Oaliraar
'YK Y39X, OaruI Hap YHAJITIIT 3COPTYYIRX, XyYPaH MAIXJIIX OPOJJUIOTO XYPTIII raprax OaifHa.

BOn0BCPONBIH YHAIID9HUN TOBUIH XYBbJ I'YHLAITIIMIH YHIII) XUUX YHAIMI3HUM MaTepUasbir
OrCOH YMDIIIMNH Jaryy OONOBCPYYIK, OyX Oarmmmj ¥KWJI YHOITDD XHHXI3C 00p OOIOMKIYH
[OATUUT OHIOJCOH. YYHUp Hb TYHIPTIAIUMNAH YHAIr?3 00 OarmmiiH HalduH J33p HAMOAIT
ypamiryynaia 6010x 0Oereesl axibll Hb CaibKpyyiax, HeXLed Oalliibplr TaHagaxX, XOLPOTIOJ
UXTAW, JAMOKJIAT IIaapjjiararail  Tra3pyyabil TOJOPXOMJIOX 33pAr 30pWJITO0p aHxHaacaa
30XMOT00TYH. barmuiiH yHAIraar Xuxan 3aafar ajib HAT aHTUUT caHaMcapryd COHTOX, TyXalH
aHTUHH TOAOPXOH XYYXIUIT MOH CaHAMCAPI'Yi COHIOXK Cypard/pIl MaarajaTaj XaMmpyyJiaar.

OHnep TYHIPTIAATIN Cypryyib, Oaril Hap Hb HUWIAM, SIUWH 3aCTUHH XyBbJ OHIOP YaJaMKTan
Oycwiana ambjaaplar, CypardjblH 3LAT 3X, acpaH Xamraajgard H3MIT TeJ0epTsi cyprantan
XYYXA23 XaMmpyyjjar, aHxaapall XaJaMK cailH OalXbIr YryHCrsxryi. XapuH 3apuM HOXIe
0arm XWYHIH XWY33J1 3YTI3J rapraaj 4 HUMrAM, 5AWHAH 3aCTHH XyBbJ Taaryid HOXLeNTIH
Oycwmna Oarmmnnar 0onm »HY Xo€p OarmmifH YHIIr?? siraataii 0aiix Hp rapraaryi. OHd
HOXLOJIJ] XUY2T 3YTI3J1 MXTAM Oarmr 4 c3Tran3yilH XyBbJ axiaa COJUX, WIYY ‘‘00JOMKTON”
HOXLOJIJ] aKUJUIaX OOJIOMKUMNT 3PAIXUIITHA.

barmmitn rydmpTrnuir yHamx kypama /Torroon 115/-n 4.4-p 3yinn “barmmiiH axJibiH
TYUIPTIIMAH YHITIHANA Yp OYHT Oarmi, CypryyiwidiH 3axupall, O0JIOBCPOJBIH Oalryysiara
napaax Oaijiaap ammuriana:”

4.4.1. barm 6yp MAIPraKIMHH XOTKIJIMUH X3PITLHArId TOJOPXOMIIOX, 00PHIree XerxKyyiIdx
CYYpb MAII3371371 O0NTOX;

4.4.2. CypryynuiiH 3axupay Hb Oarm HAT OYpUHH XOTKIUHH XdIPITIPAT TOJOPXOUIIK,
TONHUWA  MOPTIKIUNH XODKIUHT  XaHTax TeleBleree OONOBCPYYlTaH  XOJIOOTHAOX
OOJIOBCPOJIBIH Tazap, XAATICTIH XaMTpaH XIPIKYYIDX, OarmmiiH eepuiree Xerkyyldx,
X3PATIPAT CypraiTaj Xxamparaaxaa J3MKIAT Y3YYIIX;

4.4.3. BonoBcponbIH razap, XdIT3C Hb XapbsalaX HyTar IIBCTAPUHH HUUT Oarmr HapblH
MIPIBKIMNH XOIKIUMMH X3PIrLdr TOAOPXOMIDK, OaruIvMilH MAIPrakuil A33LUTYYJIX Y
aXWUIaraaHbl aryyiarbll TOAOPXOMJIOX, MOIPIPKIMWH TAaCPAINTIYH XOIKIMWT JOMKUX
Cyprajir, YWa axwuwuiaraar OpOH HYTTMHH TYBIIMHJ TOJIOBIOH XIP3MKYYJIdX, Oarmr Hapbr
XOPATLPAHA TOXUPCOH Cyprajraj Xampargax 36BJIeree, M3I32JUIND XaHrax, Xdp3rKWITIX
JOMXKIIT Y3YYIIDX;
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4.4.4. YHonranHUR Yp OyHA YHASCISH BOIOBCPONBIH CynanraaHbl YHIICHUM XYPAI3JISH Hb
CYPrajIThIH XOTOIOOPUIH XIPIKIWIT, XYYXIUIMH XOr KU rapy Oyl axull, eepusaenTes 1yYH
MIMHXKHWITI)  XUIDK, OarimmiH MIPryKIMAH - XODKIUHH Cyprait, Yl aXuJularaaHsl
XOTeJ06pT Tycrax 30BIOMKUIT BoIOBCPOIBIH epoHXUil Ta3apT andaH €Coop XYPryyidx;

4.4.5. BonOBCPOJIBIH YHATIIHUM TOB T'YHIDITIAIUNH YHAUIMIIHUN Yp AYHT HAXUM X3103p33p
YHASCHUN, OycuiiH, aiiMar, HUHCIAJ, CyMbIH OOJOH CYpryylIMWH TYBLUMHA, XUYIJ TYC
Oyp?3p IIANTyypblH Jaryy TaillarHax, XoJOormoxX TanyynaZ TaHWILAx OOJOMKHUIT

OypayymH3.

DHJIIPAC XapaxaJ YHAIMIHUN Yyp AYHT 36BXOH “‘Oarmr’-H TYWIPTIIANAT HIMATAYYIIRX, OarmmiH
XODKUI[ aHxaapcaH Oaifraa Oereeji OarmmiiH TYHIPTIAAA TYIryypliaH YIC OpOH Jasiap
O0JIOBCPOJNIBIH  TArmI Oyc Oaiijana OyH MIMHXKWITD XUHX, TYYHHH Yp Helee TeCBUIH
XyBaapuJaNTaj XdpXd3H HONeeiDK OyHWr yH3iI9X, Laalniaaj YHAJTIHI3C rapu 00JoX 3pcadd,
COpOr HOJIOOHYYIUNT TOITOOX YUIVII sIMap HOT aXXKWJI XUUXI9p Tycrargaaryu.

MeH yr xypMmbIH 5.4-1 “bBarmmiiH aXJIbIH T'YHUPTIUIMAH YHAIMIHUAN YP JYHTUIH MAIDIIIUIT
9H? Kypamj3aacHaac Oycaj 30pHITO0p alIUIIAXbII XOPUIIOHO.” T'3K 3aacaH TyJ 0OOJIOBCPOJIBIH
Tarm Oyc OalUTBIT HAMATAYYIDK Oaiiraa 3cOXHUUT CymiaxX, JYTHIX OOJOMXKHUT Xs3raapiacaH Ik
Y32k Oosoxoop OaitHa.

Bonoscponsin Epenxuit ['a3pbiH XyBbJ1 )Kypam 3aaCHbI Aaryy OariivifH IyHIPTIIUAH YHAITIAT
alllMIVIaH YIC aiiMar, cyM Tyc Oypaac A0Ooryyp YHAUIACSH 1, 1 HUMT 42 cypryyluir COHIOH,
“MEHTOPIIUI XOTOJI0ep XIPATXKYYJICIH. YYHHH Yp AYHA TyXail Cypryyiuya Japaa >KWINHH
yHAIr33r33p 100% axuurail rapcanr ra3pblH AaprblH 3yT33C M3IAIRJICIH. MOH yr cypryyauyarai
@XWUTacaH TypUUIArbll YHJA3CI?H OpPOH HYTIMIH 3axupraa, CypryylMiH yaupaiaryynasj
30pUYJICaH CYpTaJIThIH YaHap, OPYUHT CAKpyyinax, OarmmiiH XerKJIMUT JIMKUX, TYHIDTTIHIH
YHOITIOH OJITIAX 30BIOMKHUT XYPrYYIACOH. YT askunrtai 39parimdH “llua> Monron Cypryyinb
XerknmuiiH HMHcTtuTynu” O0NOH “° MOH CypryyauiiH MEHEeKMEHTHHMI CaibKpyyliax 3amaap
0O0JIOBCPOJIBIH YaHAPBIT HIMATAYYIIX aXKIIYyAbIT 30XHOH OalryyncaH.
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BONOBCPON, LWMHANEX YXaaHbl CaiabiH Tywaanaap 2023 oHbIr CyPranTbiH GalryynnarsiH MEHEMMEHTHAT Caixpyynax »un GONroH 3apnacaq. 3H3
XYP33HL YaHaPbIH BONOH MYHUATIANWIAH YHANT33r33p A00TYYP BANPT 3paMBaNsracaH 82 cypryynuidr COHroX TypLUMATbIH XyraluaaHa
MEHEXMEHTUIH Gar axunnax m.

OpoH HyTarT axunnax sxHuii 6ar BasH-8nrui alMruir 20punoo. Tyc 43mM¥NaruiH Bar Hb 59 xyHWA BypannaxyyHTaR. baruwiir MoHron ynceiH

ragbAar Garw L.Lonmonbaartap axanx 6airaa 6on /HA Hb BONOBCPON LUMHAKN3X YX&aHb! AaMHbI Xapbaa 6airyynnaryyisiH
M3PrasunTHyyD, MYBMC-WiAH Barwy, Tercex aHruiiH okyTHYYL Gartax daiiHa. MeH TyxailH OpoH HYTIWIAH BONOBCPON, WHHXN3X YXaaHb rasap,
aiimar CymbIH YAUPANEryYL, CYPryynuiH aaxupnyys oponuox GaiHa.

2022 oHsl 5 fyraap caph XMAC3H ryAUSTr3NWiAH yHaNrasrasp banH-8nruil aiiMar yncelH AyHAxaac 4ooryyp yayynanttaii rapcad. MeH vyaHapsiH
YHANM33HWA TaNaHraac Y CalnHryi yp QyHr xapsx 6onoxoop banraa tom.

[3MxNaruiH bar Bariy axunTHsl yp 4aABapbIr CamKpPyynax, MOHrON XaNHUA M3AN3rMAr A33LUAYYNSX, CYPryyAUAH OPHUHA LEXMM X3parnaar
HABTPYYNSX, XOB X3NHUHA XeTeNBePUAH XapArkUNTHIAT calbxpyynay, 6 HacTai cyparyibir cypryyisa sNCaxaf AAMKNST Y3yyNax, 6arw 6onoH Garw
ByC aXUNTHBI XapbLaar TaUBapKYYNaX 33par eMHe Hb caiiaac ery Gaiica yypar Jaanraspbli GHenanTajl aHxaapan xauayynaxsir caHyynnaa.

BasaH-Bnrui aimriitt GonoBcponbiH canbapT 60ANT 8EpUNeNnT aBYMpaX, MEHEXMEHTUIAT calxpyynax qurnanaap 400 rapyit cas Terper
3apuyynaxaap WKHAB3PN3C3H M. AAMIWIAH YAMPANAryyn Y caHXyyrvidH 60NoH Gycad AaMKXNaruir GoN0BCpONLIH canbaprT yayynax Waapanararaid
BaiHa. [amMknarnitd 6ar 60N WAaNranTbiH asbiH X3Car W ragruir J1.SHx-AmMranaH caili OHUNOO/ AXUNNAaX HEXLBNBBD XaHraX, arynryi
Baifana aHxaapan TaBKUXbIr OPOH HYTIUIAH YAWPANaryyaan Yypar 4urnan 6onronoo. AlMar 0poH HYTrHAHXaa 6010BCPONbIH YaHaPbIH WWH34N3NL
XamMTpaH oponuox 6airaa YX-biH ruwyyH T AyBakupr Tanapxan unspXuinse.

XapaMmcantaid Hb YT @KIyyAblH YP IYH, TYHIDITIDIUNHH YHAITIITIN X0nM000TON rapy upx Oy
IIMHD MBJIAT, MAIRAJUIMUT HATTIH TYTHYK, TYUIDITIIUAH YHIITI9HUN YP HOJIOOTr YHAIRX a)Kuil
30XHOH Oaiiryymnaracad 4 bomoBcponbin Epenxuii [a3peir “TyHIATrard areHTiiar” raudsr yTraap
OOIUTOTbIH @XMJII OPOJILIOX OOJOMXKHHI siaMHBI 3yrasc OyypyyncaH. MHracH?3p “razap n3sp
XWX Oy’ areHTIar eepuilH YUl aKuijiaraaHbl XYpRIdHI Ouil O0ipk Oyl MOmIlar, MIMHD
OWJITONT, HOXION OalUIbIH OOJUT M3IPAIAIA YHAAICIIH OOIUIOTHIT Caikpyylax, yp Hejeer
HAMOILAYYIDX Oosmomk OyypcaH. Slam 6a XdparKyyidrd areHTIar XOOPOHIBIH 3pX MOAIIUIH
Xapplaa, 3pX M3MIMHT XyBaapWiDK 30XHIyYylcaH Oaiifjai Hb OONJIO0ro, TYHLAITIUT CallaHTHI, YP
TYHTYH X9PATKHUX HOX1Ie OypacoH OaiiHa.

BonoBcpon cymanraaHbsl YHISCHUH XYPIdIIHTHIH XyBbA 115-p TorTOONOOp OaTancaH >KypMbIH
Jaryy “cyprajiTblH XOTOJOOPHIH XIPIrKWIT, XYYXIUNHH XOKUIA rapu Oyd axull, eepuienaTe]
OYH MUHXWIT XUIDK, OarmuiiH MO3praxiniH XeDKIUHH Cypraiar, YWl aXularaaHsl
XOTOJN0OPT Tycrax 3eBIOMXK -HUHUT OonoBcpyyink Oaiina. I@Bu BCYX cypardmbiH cypiarsiH
TYBIIWH, OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT TATII Oyc Oaiman, HUHTAIM SIUWH 3aCTUHH XYYHMH 3YWITIU
XONOOXK Cyanaxaac WIYYTIH XeTelndep XdIp3MKHIT sSMap TYBIIMHA Oaliraa, XxeTembep
XIPITKUIATHNAT JBMKUX TYHIPTIIMMH YHAIIIAT XOPXOH alluIiaxaj WIyy aHxaapu OaifHa.
MeHn xoamii OarmumiiH caiiH caiixan Oaiinan, ampApalblH YaHap 33p3T Hb @KWK Oyl
CYPTYYJIHIfH HOXIION Oaiijyiaac mryya xamaapanTail 0a a)JIbIH TYWLIPTIAI HOJIOOIOXHNAT XYJIRIH
3eBIIOOpY Oaiiraa 4 omooroop OarmmiiH cailH caiixaH Oaiian, HeXIeJ OaiIer Cymiaaryi.
[Haammg 5HY YUTIAIMKAH Cyfairaa Mall 1maapjjararail 6airaar onmosnk 0ais. (Talis citation?)

Xomuit Oarm Hap cymairaa Mam uX Oerne, cyparyjablHxXaa ap riap, HUHWTSM 3IUAH 3aCTUHH
OaifuieiH cymanraar YHadcHui Craructukuita [a3zap, BomoBcpornsiH siam, Xapbsia 3acar napra,
OOJIOBCPOJIBIH  X3TACT XYPIYYJIAT 4 OarmmilH axJibll YHIdX YeAdd DJAr’dp ereraed,
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MOIIRJUIMAT  YAIAYYIDK, XapbllyylcaH cCyaaiaraa HUMTAryi Oaina. Llynmyyncan erermyuiir
00UTOTbIH MIMKAIRI 60IroX O60JI0BCpyyaax, 60A7I0r0 00JI0BCpyyNIax YHIAICIA O0ONroxryit 6airaa
Hb MaHail OOMJIOr0 HMWTMHUITH OJOH TadT Oaiifan, 3M33T HOXIeJN, sUIraaTail X pariRdTou
CypardJplH HOXIeJ Oaiiian, X3parudd MIaap/ularkll TOCBUHH XyBaapHJIaITaH I TYCrax dalaxryn
Oaifxag Xyprak OaitHa.

1. AHruiiH TYBUIMH 0a XMUYIIIUAH TOPOI

['yHuPTrMMiH - YHAIr9HA  OyX  aHrHM, XUUYIRJIMHT  WOKWJI K V39K, WKW Iajaryyp
Y3YY/IITYYAMMH Jaryy YH LIS JKHIID? Hb, 3I3T 3X33C Oaril Haphil' YHIIYYIAST 06ree 31sr
OXUYYYA XYYXAMKHH?? OarmuiiH TyXail Maml HapuiH YHAII?3 XuiicoH. bara aHruiiH XyBbA 31T
SXYYY/Jl aHTHHH Oarmrail TOrTMOJ XapuiILar, Oarimmir YHAI9X XOMXKIHHNA MAIIIINTIH Oaliraa
00J1 TyH[I, axJlaX aHTUIH MIPTKIINHH XUUIDIIUIH Oarir HapbIH TyXal 33T SXUYYA TIp Oyp cailH
MBIXTYH. YHIIr3? Xuilxa3s 1-33¢ 12-p anru 6a OyxX XUUIJIMNAT HAI3H MXKUII TK Y39X Hb YUUP
OyTargajiTail TOAMUTyd Oarm HapblH XyBbJ TArml Oyc, mmyapara Oyc MAIIPIMKHHT TOPYYIDK,
[aaluaaj] YHIrsr 3¢3prynipxa HanTraadyyablH HAT 0ok OaliHa.

2. AHru Aayypraat, Xxereydep CTaHAAPTBHIH JAryy Xdp3rkKyysdx OOJOMIK, OarummiiH akJiblH
aJaasas

CypryynuitH Xypd3J133, aHrd AYYPraJiT, OariididiH XaHraMyK 33p3T XYHIPAITIU acyymiyyaaac
XaMmaapaH CyprajThlH XOTeJOepUHT CTaHIAPThIH X3PATKYYIdX Oosnomk OypaH Oyc. XKumms Hb
OaifranuifH yxaaH jaboparopu, OMEHMIIH TaMUpPBIH 3aaj, aHTW TAHXHUMBIH XOMCJIOJ YIC OpOH
nasiap ux Oaifraa. [{aammaan Huiit cyparunsia 50% rapyit Hb 30 6a TYYHDAC A331I XYYXIATIH
aHTUJ XUYIIIUINK Oaliraa Oyloy cTaHgapraap TOTTOOCOH HOPMBIH Jaryy CypraiaTbhlH Yl
aXuiaraa siByynax Hexuesl OypaH Oyc. CypryyauilH aHru QyypraiTt, XeTeindep X3parKyyssx
OOJIOMKMIT YHINIII3HUN acyynraja Cyaajjarryid, Oarmr OYpHMr XU HOXLeJ, XeTeI0epuir
OYp3H X3PAMKYYJIdX OOJOMKTON HOXIENJ XHY’3J 3aajar I'HK Y3d3X Hb TArm Oyc Oaiuibir
WIPYYJIDX, YHIIX OONOMKHMWT XyMmk OaiiHa. BOJOBCpONBIH epeHxXHid ra3zapT IyracaH
MBI OYJIAr JOYYPraITUHH JOyHJAX TOOT CYypryylb, CyM, alMIWiH TYBUIMHJ Mall
HapuBYIaH rapraca 0ancaH 4 H? TOPIUHH MIIIIJUIMUT Xapraia3aH y39X OOJOMKIYH.

OMHOX OYJIdIIT AyplcaHwIaH yJIC OpOH Jasap OarmmviiH XaHTaMK XaHTaITTYH, OalraivifH yXaaH,
AHIIIK X3J1, MaTeMaTHK 39PA3T XUUIIIIUWH Oarmn Hap XOMCAOATON Oaifraa. 3apum Cypryyauyaan
MIPI2KIHNH Oyc Oarmr ajib HAT XUUYIAIIMUT 3aax, 3aax ¢ctoi 19 maraac wiyy OJ0H maraap Xuuiii
3aax, XWY33J, CypraHbl XOJOOTJONTYH €ep axWiJ UX Lar 3apiyylax TOXHOJII0N uxX Oaijar 4
AAr33p HOXIION OalABIT TYHIDTIAIUNAH YHAITIZH] aBy Y3A3TTYH.

3. CyparyaplH 6pXUHH OPJIOTHIH TYBIIWH, HUATAM 3IUHH 3aCTUHH Oaiiga

Bycan ync opHyynaa cypryyiauyabir opiidH Oy 3acar 3aXupraaHbl HAIK, ra3ap 3yHH Oailipiuu,
cypu Oy cypardjaplH dIUWH 3aCTHMH HOXIOJ Oaijyraac xamaapaH €epeep aHTHWIK, sraaTau
TOCOB XyBaapuiax TOXHONoN Oaipar. XKumms Hb HUHT cypardiiblH %3-aac UX Hb SIyYpPJIbIH
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TYBILHA3C 10011 Oaiiraa Cypryyibj WIYY UX TOCOB XyBaapuilax I'3X 33pradp CypardjblH suiraatai
Oaliana TOXMPYYJICaH TOCBUMH XyBaapuiaaT XUUraasr. XapuH TYHIPTIIMMH YHAITI9HI
CypardJblH TYWLPTIAIUIT YHASCIOH TOCOB XyBaapwiDK OaifHa. DHY Hb Ilaaluiaaj HUIraMm, Ui
3aCTHIH XyBbJ WIIYY OOIOMXKTOM Cypryyinb, Oarmn Hap Uiyy eHApeep YHITYYIDK, UM Cypryyiba
yasiBapJiar Oaril Hap aXXHWIJIaXbIl XYCAX TAMYYJUIMHT YYCT3X OOJIOMKTOM.

4. CyparuplH cTaryc

MoHron yrncaa XerKIHiH 03pXIIIAITIN CypardibiH TArII XaMpyyliax 3pX3YHH OpUrH OYPAIIK,
XODKIMAH O3pXUIPANTIN  XYYXAYYAUHH epAuiiH CypryyibJd cyprax Hb HAMAracsH. UWitma
OarmuitH TYHLIPTIIMIAH YHAITI9HUA caHaMcapryd TYYBIPT XOKIUIH O3pXIIAITIH cypardus
opox OosiomxkTOol. ['9BY Cypryyinb, Oarm Hap eHAPeep YHIIYYIDX, T'YHIDTIAIID eHaep Oainrax
YYAH?3C XODKIMUH O3PXIIIITIN XYYXIAYYAUUT YHIJITI9HI XaMpyylnaxryd Oaix, “Xudnanand
OuTruil upa3p3i” 3K rIp OYJI XI3X, 3BT Oyp OIT Xamparnax OOJOMXKMHUI ONroXryi Oaiix
33p3r TOXHOJIYYI TapcaH. Har mpippisr a33p “YHIArI3HA XaMmpargaxryd cyparduja’ AT
JOTOP “XOTIKIUIH O3PIIXIUITIN rIIAT aHTHIIAJ OpYyYJICaH 0alx 39pAT acyymIyyd HISPCOH.

3apuM XOrKJIMHH O3PXIIAANITIN XYYXAYYAUMH 13T 3XUiH 3yraac “XyyXayyald TyHUIRTrAIURH
YHOITIOH XaMPYyJDK, 333MIIMK Oyl OOJIOBCPOJIBIT Hb YHIIYY/IIX XYCAUITIH OailiHa. DHO HB
Haamua OOJIOBCPOJ Hb WIIYY aHXaapax XeHIYYpar OOJHO I3k UTr¥»K OaiiHa. ATWIXaH cypy
0aii’ YHIIM3HA3C XacHa AT 1ryapara Oyc” I3k Y33k OalicaH. XapuH 3apuM 3LAT SXUYYAURH
XyBbJ1 “barm Hb MYy MX LAJIMH aBy JI 6aiiBaji WYYy CaifH TyJ XYYXZ33 YHUIMSH XaMpyylaxryi
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Oaifxaa acyyganryi’” rax 4 TOXHOJ0J OaiiB.

TecBeec XOrKIMHH OAPXIIIIATINA XYYXAYYA3A 3 TaXUH UX TOCOBIOX Oaiiraa Hb Yp aluraa erd
Oaiiraa 3caX, epauiiH Cypryysba cypd Oyl XerkIuiH O3pXIIIINTIN XYYXAUHH TOO HAIMAIIIXIIC
rajHa TOMHUHN 335MIIMK Oyl OOJOBCPOJBIH TYBIIMH JIIIWIDK Oyil 3COXMUT YHIIDK MAIIPX HAT
00J1OMXK OOJI TYHIDTIAINIH YHAAT). ['9BY X3pArKYYIITHIH TYBIIMH CYPryyib, Oaril HapbiH
TYBUIMHJl XYHUH 3pXMUHAr 36pUCOH, Cyparduj, TIOHUN I3p Oy sirasapiiaH rajgyypxaracat
MOIPIMIK OTCOH, OOIIOTHIH XyBb/l OMJITOMXKIYH acyymiiyys rapcaap OaiiHa.

5. T'a3ap 3y#H, 3acar 3axvpraaHbl HOIKUIH TOPeJ

PISA2022 raiinanraap Monron yacan OOJOBCPONIBIH suiraatail Oaiijan Xot, aiimar, cymaap
UX93XOH sraatail Gaiiraa Hb WIPPCOH. YYHTIH X0MO0OTOWroop cyM, aiMruiH Oarm HapblH
namaag 40%, 20% XyBWH HAMOTIARI ONroX Oaifraa. ['PBY TYHIDPTrIAMAH YHAITIY XHUIK
9X3JICHAI3P HHY SUIraMXkTaill LaJIMHTUIH OOAJIOro HeneeTd X3Ba3p Oaiix yy? ['yHupTranuiin
YHDJI33 Hb OpPOH HyTar Jaxb TYMLPTIA JoOoryyp rapu Oy cypryynuygaa cailH Oarm Hap
QKWIUIAX XYCAJI, COHUPXJIBIT TOPYYJIIX YY? 33PITr acyyilThIT 1aryyipk OaiHa.

Barmuitn rydpTrnmmite yHAras, PISA2022 anp anbk Hb CypardjiblH TYWIDTIAINIP YP AYHTID
OOJIOBCpyyJICAaH TyJd Yp JYHTUHH XyBbJl OWPOJNIIO0 OaifHa TI»K Taamariax OaifHa. DH)
TOXHOJIIONIZT XOT, TOB, OOWWH 3acrUiH OOJOMX caiTall 3acar 3axupraaHbl HAITKUI Oy
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CYpryyJauiH Oarm HapblH H3MJIT ypaMINyYJUIbIH AYHAQX XOMKI3 CyM, aiiMmar, 3AuiH 3aCruiiH
XyBbJl YaJaMX Myy, aJClaricaH, HUNUTMHUHH 5M33T OYIruMiH XYyXIOYyZd HX33p Ccyphar
CYpryyauylaplH Oarm Hapaac WIyy aBcaH Oaiix OomomkTod. OH? cymairaar Wiyy
HapUHBWIANTali, TOOH apraujanaap XK, aHaJIu3 XHUX X3pArid) maapaiara OaifHa.

Xopaeaxcyynanmuiin acyyonyyo

BonoBcponblH cynanraanbl XYpI3JIdHTHMH XyBbJ [ 'YHIDTIAONMUAH YHAIATIS X3PAMKUK HXIICHIIC
XOHMII CYpryylnuyl XeTeJabepee XdpArkKyYyldX, OyX cyparyiblH CypiarblH Y3YYIATYYAUNUT
HAMAIIYYJPX31 WYY aHxaapy Oaifraar axkuriacan Oaiican. XKumms Hb, basHzypx nyypruitn
TOPUIH OMYMIH CypryyauiiH Oarm Hap yAUpIUIarblH XaMT X3PXOH XOTel0ep XIP3rKYYIdXdX
aHxaapax Tajaap 3eBJIeree M3/133J13]1 aBaxaap X0J0OIICOH KIUCUUIT TypACaH.

I'BY 1@OHTYH TOXMONION] CYypryyib, Oarul Hap eHApeep YHIIYYIIXUHH Tyl apra 3ajb
X3P3MI3X OPOJTIOTO raprax Oaiimar 6a 5HY Hb TYHIPTIAMMNAH YHAITI) 30XHOH Oairyynaxan
UX93X5H XYHAPA yupyymnk OaifHa. ['yHISTrANUNAH YHAITIIT CyparyiblH CypiarblH aMiKWIT,
aXMLBIT YHIJI3X3/ JaBXap allurax HeXLeJJ 3HAXYY XyypaH MAXJI3X OpOJAJIOro Hb ©HIep Yp
HOJI00 OYXHI YHIITIIH] COProep HOJIee K Oanraa oM.

boonozvin moemeopmoti 6yc, un moo oyc, ouneomoicayii banoan

YHOIrmHUN anryyp, sKypam, 30XHIYYJalT KUl Oyp eepusieriex, “amapxaH eepusiees,
xacaaj, TaHaaJ SBJAr. DHA Hb Oarii, CypryyauiH UTIr3i, UTOIJIUNT CYAPYYIDK, OJIOH JKUTIIIP
erer/eJ Xapbllyyjax, YaHapblH ©0PUISITHIAT Xapax OOJOMKHUIT Xs3raapiax OaiHa.

Bonnoroo xeHIeHTeec YHAIK, caibkpyyiaax OOJIOMIK, MIMHAIP Tapd UpxkK Oyl OOIOMIK, 3pCAd
XaMT CyJaJICHBI YHICOH A33p JapaaruiH IMUHIBIPUHIT raprax

CatranrasHuil eepunent

Cypryymuyn DOENI 800, omuMmuamblH ©HAOP aMKHIT Y3YYJICOH Oarii, Cypardjapll IIarHax
3aMaap TOCBOO WIYY aMKWITTall OyIarT XyBaapuiniar coénroit ['Y xapummk 6aiiHa

Yuanesse acpae sopuneop awuenax ne

Cypryyap, Oarm 1-3-p TYBHIMHJA YH3JSIIPX3 OPOH HYTTUHH yaup[uiara CypryyiuiH
yaupaiaraa, Cypryyiab Oarmm Xapuylyiara TOOIHO, “CypryyJIMiH HAP XYH]I JOOII TaTiiaa’ TaxK
COTII 3YHH JapaMT Y3YYIdX, “WIYY MX XUY33” DX XaHJjara aXuriaricaH. JH? Hb aBu Oy
ypaMuiyynai, IYHT?H IIyya Xoia0oOoTOW Tyl MOHI® AYHII3D ypaMUIyyiaAar YHAIJIMI3HUW HAT
ceper TaJl I3ATUIT TOOLOXK Y33X XIPIrTIil.

Onuiin 3acard bartynreiH y3¥k Oyiraap Iaamnuiaaj 3apuM Oarml HapblH XyBBJ “XHUYIITI3I U
caibkpaxryil rom OaiiHa” T9X XaHAJaraap UIPBXTYH OOJO0X, HOMAJIT XUYI3J 3YTIAI raprax
COHUPXONTYH OO0JIOX, Iaanuiaaj aXWwIryid WABXIyH Oaijuiaap XaHnax OOJOMXKTOM TIIATMMT
IOypACaH.
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Y Honra9HuN 6arax, 33MCar, XapbIlyylax 00JI0MK
Y HOITI3T XYJI99H 36BIIOOPOX Oangan
AcyynrelH Mapraaitai acyyminyyn

barm cyparurait xamt cyyx Oaiiraaz Gernener
berneracen Gaiican
ACyynrblH acyyiT, XapuyaT TOXUPOMXKIYH: barir HOMBIH caH amuriaaar yy?

e

Benefit Incidence Analysis: Who gets what?

Benefit incidence analysis is a method used to evaluate the distribution of the benefits of public
spending on education. It helps to determine who is actually benefiting from the government’s
investment in education, and to what extent. By analysing data on household income, educational
attainment, and other relevant factors, benefit incidence analysis can provide insights into whether
public spending on education is reaching the most disadvantaged populations and improving their
access to quality education. This information can be used to inform policy decisions and to improve
the targeting and effectiveness of education spending. This information can be used to inform policy
decisions and to improve the targeting and effectiveness of education spending. A benefit incidence
analysis considers who (in terms of socio-economic groups) receives what benefit from education, using
household survey datasets on education usage, and some measure of socio-economic status combined
with unit costs allocated to education services. When utilisation rates are combined with unit costs for
different services, the distribution of benefits from using services can be estimated and compared.

4. Scrutiny

4S 3apumMbiH “BOJIOBCPOJIBIH TOCBUMH 3apIyyJalThlH XSHAIT X3PATXKYYIIXUWH 30pUITO Hb
OOJIOBCPOJIT 30pPUYJICAH TOCBUMH MOHT® 30pHYyJArcaH HHUTMHUHH OYJIArTI?, XOPIrTdH Har
XyramaaHjaa XypiIxuiH Oaranraa Oomx Oaiimar. 4S rapeiH aBiaraT TycracHaap “TecBUWH T3p
Oyp un tox OGaimarryii. Yp OyTanmkryil Oaiipan, aBuirainaac OOJDK TOCBHITH XyBaapujaiT HIH
maapjiarataii cypryyiauangan Xypadsrryi. MproHuii HUArMuiiH Oairyysuiaryym OOoJIOBCPOJIBIH
TOCBUUT yJICHIH 0a OpOH HYTTHHH XOMXI2H] YHIJDK, MIMHXKIPX Hb TOCBUUH 3apIlyysair
30XHUCTOM Oaifraar XsHax HAT 4yXaj XY4YUH 3YHIL.”

YH3/II33 XMifoK, YHYITIIHI YHIICIIH TOCBUIH 3apuyyJaajT suiraBaprai 0aiijajiaap o0JIro:x
IXICIH 4 YI OOMJIOIBII X3PITAKYYJIIXHIHH OMHO T'YHLITIIJIMIH YHIITISHA XOHIJIOHTHITH
YHOJII3)3, XAHAJT, IIAHKWJIT)I XHIAMIIryHd 0aitHa.

BonoBCpONBbIH  CaHXYYXKWITHHH IOUHAYWII Hb TOCBUWI OpOH HYTTHMHH 3axupraa pyy
HIMIDKYYIIry# 1myyn bonoscponsin Epenxuii 'azpaap nam»kuH cypryyiauaz XypAasr O0JICOH Tyl
eMHO Trapjar OalicaH “naBuaa’Hbl acyy[IyyAbIl INHMHACOH TIK TyXallH YeuilH caiij
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JL.Oux-Amranan MamaracoH. [uHsumsn xuilcH p rapcad Aapaax Xo€p eepuwienT Hb TOCBUNWH
XSIHAITBIT HAMAIAYYJIX, CalbKpyysax Xaparua) maapaiarseir Ouit 0onrox OaitHa:

1. TecBuIH X3MXKIIT HIMATAYYJICOH
2. 3apiyynax 30pHyIaiTyyabIl HAOMATAYYIDK, UITYY HApUiH O0ITOCOH

Bbonoscponsin Epenxwuii I'aspein gapra T.Ham-Ouupbia M313351951 ©rcHeep “eMHe Hb Mall Oara
TOCOBTAM, XyBaapwiIargak HMpPCOH TOCBHWI ypCrajl 3apiall, HAH Inaapulararai 3apuryyaan
3apiyynaaj Jnyycaar Oaifican. XerTenbep XdpaIKYYJdX TOceB XyBbCax 3aplall] IIMHIIATYH
Oaiican. IInH34mAI3¢ XOMII TOCBUIHH OYpAnAdXYYH X3car 10 Oomk eprexxceH. YYHUIT garaasn
“Cypryyaunyz TecBee 3apLyyiDK 4agax yy?” Ia3asr acyyiT rapd UpciH.”

OHAXYY IIMHAWIANI Hb CYPIryyIMHH yOUpUIaryy[ TOCBE® 36B, 30XHCTOW 3aplyylax, IIUHAB3D
raprax MEHEeXMEHTHMH 4aJBap LaapAcaH Tyl bosoBcpos MMHXKIAX yxaaHsl cailbiH 2023 oHbI
A/01 myranp Tymaanaap 2023 OHBIT CyprajiThIH OaUTyyJIarblH MEHEKMEHTUIT CaliKpyysax sKu
O0JITOH 3apiacaH. YT aXJIbIH XYPI9HJA XUUTICHH Oarii, Cypryyauir A3MKUX axITyyablH Tyxau
OMHOX OYJIITT TaHWIIYYJICaH.

BonoBcposnbiH  TeceB 3apuyynax dspx Oyxwii Oaliryymiaraac Oarimr HapblH TYWLDTTAIUIH
YHYIM2HUR yp OyH 0a LAMMH ypamInyy/UIBIH TyXail epeHXHil MOIIdIUIMHT [axXuM Xypa,
XIBIDIIUIH MAJI33 33PTI9p MIIPIDK Oaiiraa.

TecBuiiH 3apLyynanT, CypryyiauilH TOCBMWH XSHANT, IIAITAITHII YHIICHUM AYIUTBIH Tas3ap
xuikx Oaiiraa. MeH BolOBCpONBIH TOCBHIH epeHXHUiIeH 3axuparduiiH 2023 OHBI TOCBUIH
3apmara OOJOH Yp AYHTMHH TyHIPTruiH Ttananr HYBXX-uith 3eBnex A.3asamanrap,
BonoBcponbin samMubl CaHXYY, XOpOHTe OpYyYJIaldThlH ra3pblH MAIPI3KWITIH O.ANbSacypdH Hap
XaMTpaH HUWTAIK, WI TOAOOP TOCBUMH 3apIyyJAJIThIT TallarHax, TAHWIIYYJICaH. YT TalnaHzg
sMap XdMXKI9HUHM TOCBUIT IMap 30pUIIr00p 3aplLyyliCaH epeHXHMH AYTHAUITYYA Oartax OaiiHa.

I'3BY “TeceB 3apuyyjaajr” rjadr Hb 3apuyy/iaxaap TOCOBJOCOH JYHI 3apIyyJCaH 3C3X3I
TalJIarHAAar, XapuH yYI TOCBOOP AaAMKYYJAH XIPITKYY/JIIX XOIKJIUINH TOJ0BJI6T0OHUI
OMe/ITHIT YyxajawiaH TaiijartHaaryi 6aiina. )Kumms #b, bomocponsin Epenxuit ['azap 0a
IIne> Monron Cypryyns XerxkiauiiH TeB HYTDBbB-blH TocBHHH CaHXYYKWITT3H XHHCOH
CYPryyJauilH MEHEXMEHTHHUr caibKpyynax TOCIMHH Yp JAYH, 30pHIITO 30pPHITOO OUENYYJICHH,
1[AAI11aaJ] TOCOB YP Or00KTIH 3apILyy/IaricaH 33X TyXai TailjlaH HUITIIIrYil 0aiB.

TecBuiiH XsiHaNTaa HMPrIHUN HUWUTAM Oa Oarm HapblH YHIABIPYAMHH JBIDIUHH OPOIIIO0
UX99X3H dyXall 00J0XbIT 4S 3apuuM OHIIONJIOT Oeree] Aapaax Oaiiiaap XsSHAIT XIPIKYYIdX
00JIOMXKTOI:

e TocBHifH Wi TOJ OANIBIT Iaapaax
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e TecBUII 3axupaH 3aplyyjax IIUHABIP rapraxiaa X3paridd Haapajgaral Wiyy Md3Ipar
OaliXpIT I1aapaax

e Torm Oaifnan, >KeHIPPUMH YHAII?d XUHX 3aMaap TOCBUMH 3apIllyyJalTblH 3pX TATLI
OaliUIBIT HAIMATAYYII3X/] HOJIeeIeX
TecBuiir Mmemrux 3amMaap TOCBUIH XyBaapHIIAJT, X3P3III33 30pUIIT0100 Xypy OyHr XsHax
OnoH HUWTIA (AIPT AXUKUH X0JI000, Oarmr HapblH X0JI000, CYypryyJlIUiH YIUPAJIAryyn)
30pUyJICaH TOCOB XyBaapWJIaJIT YHJI SIBLAJ OPOJIOXO]l IIaapajiarataid M3IJIaT OMITOJITHIH
Cyprajrt 30XHOH Oalryymax

e CypryynuilH daHap, Yp 6reexTdil Oaiijany HProguiiH XSHAITHIT HAIMATAYYIIX,
OpoJILyyaax

TecBuilH XsHANT XdIPAMXKYYIdX3 XaMIHHMH Imaapjuiaratail 3yitn Oon 3axaraii, HalaBapTaii
erer/ej. BolOBCPOIBIH YHANTIIHUN TOBOOC Oarm HapblH TYHIPTIIMAH YHAIIS 0a TYYHTIH
YSUIICAaH HAJIMHTHHH X3MXK33 OyI0y TOCOB XyBaapwiDK Oyl ereruiMir X3pXdH alluriafar Tyxau
acyyxan:

“Buji YHONII?3 XUHIAI, XapUH LAJMHT XOPXdOH XyBaapwiDK Oyl M3maaman OumoHA Oalxryi.
OpI3MTAH Ccy[ulaauu]i, TOJOPXOH cydajraaHbl acyylTbIH XYPAI3HJ, CyJalraa XWX 30pUIIr0o0p
XYCOAT TaBUXAJl OMJI XaMTapy aXKUJUTAXK, 3aJrail ererjesi Xauaax dpXUir ToI0pXoul IPXTIUTIIP
erner. JH? Hb OOJIOBCPOJIBIH YaHApPbIH TyXall cyfajiraa XWX, IMIMHD M3AJIAT M3A33I131 OYTIX
30pWJITOOp AUIMINIAXbIl JAIMKWK Oaifraa rom. XapuH yiac TepuilH 6a Oycaa 3opuiroop Oyx
ereriee or, 3aArairaap OaMpUIyys 33pa3r MaapaIaryyasll XYJI99H aBax OOJMOMXKIYH. DHY Hb
erermjauiir Oypyyraap ammmiax, MUAHAIPX yXaaHd Oyc apraap IYTHAJIT raprax, acyyabir
IyHBYyY/ax 33par ceper yp JAYH Aaryyiax 0ogoMx Gaiiar” racaH oM.

Wiima upasayiia 60710BCPONIBIH TOCBUUT XSIHAX XU UPTIHUA HUMTMUNMH OalTyyIaryyn, oarm
HapblH YHJIJIBIPYHUN 3BIAJ, 3L 3XUYYAUMH X0000, CypardjblH 36BJ6J 33p3r OJIOH TaJT
Oalryymnaryya XsHalIT XUHX, YHAIT33, MIMHKWITD XUHX OOJOMKHMUT OYpAYYJICOH ereraiuiiH
0aa3, TYYHI XaHJax TOpPHM, OIerUIMHT alluIIaX >KypaM 33p3r HpPOLECCYYAbI HIBTPYYJIIX
nraapyuiararaii 6aiHa.

CypryynuiiH TeCeB OJOH KWIMMH Xyralaasj xsi3raapiaraMal, YT TOCBUMH X3pPX3H XyBaapuiax,
TYYHHUI Yp OYHT X3PX3H XAOMXKHUX Tajlaap MAUIAT OMIITONT CYypPryyJauiH yaupjiara, axuiTHY yIbIH
nyHa xoMc. llaammaan cypryyluiiH 3Udr 3X, Cypardyujl CypryyJiviiHxaa TOCBUHH 3apllyyJialiTajl
OpOJIIZIOTTYH. DCparia3pad JIyTCaH TOCBUMI TYHMIPAH, SIAT 53X, acpaH Xamraajaarduj, MOHTo
Xypaanrax, “GpoHa Oypayyadx”’ 3apuMmaap axuiuiaxk UpCciH.

TecBUIIH IMIMH3YIAI Hb TOCBUMH 3apUYYyJalNThIl CYypryylb, CyM, XOpOO, ailmar, IyyporL,
HUNCIPNMMH TYBIIMHA WIYY WI TOJA TallarHax, TYYHJA XamaapaxX OyXWil J1 IIaTHbI XYMYYcC
HJIPBXTAN OPOJIIIOX XAPITIH? MIaapAJiarelr OYpAYYIDK OaiHa.

TeceB, xsiHaJTAA OAaril, UAT IXUITH OPOJII00 MAII CYJI
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Owor ox: Cypryynbl ©HIep Hiaapagara TaBUXaac I3PBYK, “XYYXA31 Myy HOJNOOI4YHUX BUNA™ TI'IK
OOJITOOMKHIDK, MXIHX? L3I 3XUIH Xypliaap Xs3raapiaarjax, Teces, 00UI0ro acyyJr
TaBbAAITYH.

barmr: “TeceB 001 3axupai, HATTAAHTUAH QKU THK Y39K, MIIIXTYHIID XYIIIIH 30BIIOOPOOI,
OpOJILIOXTYH OaifHa.

BET:

[I'yHupTHIMie ypaMinyyianTail xaMT Cypryyiaba oiarox Oyd ypamiryynan 6a XyBbcax 3apial
nax “Oycaj XyBbcax 3apJay’” TIIIT

e 3axupraa, ax axylH aXWITHbBI OPOH TOOHBI >KHMIIUT HOpMarhBaap TOOLICOH YHJC3H
LAJUH, HAMOIJIAJI, HAMAIIA X6JIC, TYYHJ HOIJOX aXHWJI OJITOrdo0C TejieX HUWTMUNH
OO0JIOH 3PYYII MIHIUIH TaaTTraJblH ITAMTTAI

CypryyiuiiH yisl axujijiaraaibl ypcrai 3apaal

barmmitn XxeriauiH 3apaai

OpYYa MIHIUNH YWITYHITIOHUN 3apaat

[Haxum x3pam3Huil 3apaai

AHIM TaHXUMBIH apUyTIajl, L3B3PJIAI33HUN 3apaai

Tanxumaac ragyypx CyprajiThlH YIJI aXXWLIaraaHsl 3apaji

HexeH xaHranThIH XyBbCax 3apaal

ToHOT, TOX0OPOMKUIH HOXOH XAHTAITHIH 3apAall

Xyyxa xamraanani

10 mgyraap 3yiu1.Cypanuarduiii 3pX, yypar

10.1.4.cyprantbia Ten0ep, XaHAUBBIH 3aplLyyNIaT, allUIIAITBIH TajJaap MAIIAJAI aBax, XsSHAIT
TaBHX;

28 myraap 3yiin.bomoBcpobIH acyynan 3pXaCc3H OPOH HYTIHiTH Oairyyiara
28.2.4.60510BCPOIBIH CYPTalThIH OalTyyIUIarblH VI aKUJUIaraan i XstHaIT-IIAHKAITID XUIX;

28.2.13.0070BCPOIIBIH CYPralThIH OAWTYyIIarblH YT aXuiaraa OOJOH XyyJlb TOTTOOMKHUWH
OMeIINT, 30BIIOOPINITH HOXIIOJ, IAaPUIarbIl OUENTYYIDK Oaiiraa 3¢aXa/] XSHAIIT TaBHX;

29 nyrasp 3yiin. AliMar, HUHCIAI, CyM, AYYpruiH upranuitn Teneenerynuitn XypiasiH OypaH 3px

29.1.2.0poH HYTTHIH OOJIOBCPOJIBIH CypraJIThIH Oalryysularbil XemKyYyJdX TelleBieree Oariax,
OMeTINTIN XAHANT TAaBUX;

35 myraap 3yitn.bonoBCpobIH XSAHANT MIAITaNT, YaHAPBIH YHAIITD)
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35.1.5070BCPOIIBIH XSHANT INAITANTHII XOJIOOTJI0X XYY/IbJl 3aaCHbI Aaryy OOJOBCPOJIBIH acyyjall
OPXIJICOH TOPHUHMH 3axupraaHbl TeB Oaifryyiuiara, TepuilH 3axupraansl Oairyymiara, XsSHajiT
IIANITaThIH YACHIH Oaliliaard XaparKyyIHd.

35.2. XsHanT manraiaT X3pIrKyyidx opX Oyxui OalryymnarsiH yiachlH Oaifijaard GOJIOBCPOJIBIH
00JI0H X0100TI0X XYyJb TOTTOOMXK, 3aXUPraaHbl XdOM XAOMKIIHHHA aKT, TEXHUKUIH 30XUIIYYIIaT,
CTaHJAPTBIH OUETNTH/ XSIHANT TaBUHA.

35.3.5070BCPONIBIH YaHApPBIH OOJOH TYHIPTIIMUH YHAIMIAr XOJIOOIJ0X >KYPMBIH Jaryy 3H3
xyynuitn 17.11-1 3aacan Oaiiryymiara, cypajiuard, 13T, 3X, MPr3l, OJOH HUUT, TepuiiH Oyc
Oaiiryymnara, MOIPraXJIMAH X0I000, @XWUJ OJTOTYUIH TONeeJUIMIT OpoIlyylaH 30XHOH
OaifryyIHa.

35.4.b0N0BCPONIBIH  CypraiThlH Oairyysiara, OarmmiiH axJIblH TYHIRTIDIMUT XOHJIOHreec
YHOJIHD.

35.5.5070BCPONIBIH  YHAUIT33TI IaxuMaap 30XHOH Oalryymk Oonox 6a cypajlardyuiiH axwuil
JRBIIWI IYH HIMHKWIT? XUHX, Yp AYHT TailarHax axuM CUCTeMTHH OaifHa.

35.6.b0onoBCcpOBIH YaHapBIT TypBaH JKWUJ TyTaMm OJIOH YICBIH 3px Oyxwii Oalryysuiaraap
YHAJIYYJIHD.

35.7.boNOBCPONIBIH ~ CypraiThlH  Oaifryymiara JOTOOA  4YaHApblH  OarajraakyyaaiaThil
XIPATKYYIIH).

35.8.b0MOBCPONIBIH  CypranThiH  Oalryymnara O9SH? XyynmuiiH 35.7-1  3aacaH  4aHapblH
OaranraaxyynaidTblH Yp AYHI YHASCIMK, YaHAPBIH CaKPYYyJaJIThIH TeOJIeBIeree Oaramx,
XIPATKYYIIH).

35.9.09u3 xyynumitH 35.8-m 3aacaH TeJIeBIIOTe® Hb OOJOBCPOJIBIH CyprajThIH OaTyysutarbiH
TYHLDTIAX yaupanaratail Oalryynax TIpIdHHNA X3¢or 00iox 0ereeja TYYHUH aXIbIH Yp TYHT
XOMKUX IANTYYP Y3YYIIT Hb YaHAPBIH axXuIl A3BIIWI OaiiHa.

35.10.TepuitH Oyc OMYHMIH IPIPPIAL, €POHXHH OOJIOBCPOJBIH CYPryyJIWWH Trajaaj YJIChIH
XOTON0OpUIT MaraijlaH UTTIMKUITH).

35.11.MpprakiauitH 60JI0H TEXHUKUHH O0JOBCPOII, 1337 O0JIOBCPOJIBIH MaraijlaH UTIIMKIIDIIANUT
XOJIOOTIOX XyyJauap 30XUIYYIIHA.

35.12.CypranTtelH xeTeyI0epuHI ragaajablH OOJIOH OJOH YICBIH 3pX Oyxuil Oailryysiararaii
XaMTpaH Mara/iflal UTIHMKIDK OOTHO.



40

Toemonyoonwl acyyonyyo

Xopoeocyynanmutin acyyonyyo

30BIOMK

Opx maew 6aioNbIH MONOOX CAHXYYHCUIMULLE YYC2IX CYYPb ap2adian.

TOCOB BYPAYYJI3X
AJIXAM, CTPATETHUT
BOJIOBCPYVYJIAX

TOCOB, HOOI]
XYBAAPHIIAX

BOJJIOTO N
BOJTOBCPYVYJIATY DISABILITY-INCLUSIVE, GENDER-
HAPBIT OPOJIIIYV.JIAX RESPONSIVE BUDGET ADVOCACY

IPX TATL BAILIBIH TOI66X
CAHXYYARWITHAT YYCIIX
CYVPb CVIAITAAHBI APTAUJIAT
YPBJUUJICAH
CYJAJITAA

XHAJIMX XAHAJT BA

YHIJII'I9

Ox cypBaink: Disability-inclusive, gender-responsive budget advocacy steps, Yokep (2023)

l.HOXHOJ'I O0alilvIbIH  ypbauMiIcaH cyrajraa xuiarx: JKenaep O0NOH XOrKIUiH

OIPXIIIAATIN UPTINUNAH TyATapAar acyyajiblH Tallaap cyJairaa XUWIdT MOIPTRKUITIH,
CyJIaauJIbI TOMHJIOH XODKJIMWH Od3pXIIIdJ, XYHC OpJIOrooc YYADATIM siraBapiiaH
rajyypxaiT, Cypryyiabl 3JICOTYuA OOJOH TOrCOTrYAuilH XyBb, XOMIK33, OOJOBCPOJIBIH
YyaHap 33pTUMT Tycrax ereraesl LYDIYYTyy/DK YpbIUYHIICAH YHIJITI) XUWIrAX, Oalxryi

Toxuonaony 6ainrax tTanaap MHB-yya nyy X00ia0Hroo eprex XsparTai.
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2.Bom10r0 0os10BCpyyJIard HapwIr oposuyynaax: flam, xappsa areHTiIar, OOJOBCPOI

cyutaauuy, Oarmi, CypryyluiH yampmiara, SIPT 53X 33p3T OJIOH TajlblH COTIALA,
TypUUIarbll XypUMTIyyinaH Oo/1oro GoJoBCcpyyiard, MIMHIBIP raprard HapT TallarHaH

36BJIOMK, TyCJIAJILaa aBaX 3aWIIITYHA X3p3rTIH.

3 <IpX TIrm O0alIJIBbIH TOJIOOX TOCOB OYpAYYJIX ajIxaM, CTpaTerHuir 00JI0BcpyyJ/ax:

ABcaH 36BIOMXK, YpP IYH JI99P33 CyypbJlaH OYX HUHTHHT XamapcaH CaHXYYXKWITHHH

TeJIeBIIOree 0OJOBCPYYIIK, OpreH Oapux Hb JapaardiiH ajaxam oM.

4.T9ceB, Heell XyBaapujax: TeneBinereeHuiixee paaryy OOJIOH TecT3i xerendep,

CYpranTyyATai ysuiayylaH CaHXYYKUITI3 XYCHK yIMaap Tapaax Hb X3PAIKYYJIIX alixaM.

5 XsHaAT 0a YH3ar’ad xwmiix: TapaacaH CaHXYYXWITHIH 3apLyylaiT, MIUHID3ITHNAT

TYBIIUH OYPT OJIOH HUHTHIH TOJIOOJUIUIH OPOJIIIOOTONTO0p XSTHAXK, MOPIOK YHIITIIHUHI

OTOTNIMAT XypPUMTITYYJIaH dLCHIMH alixaMm OyI0y YHAJIT3) TalIaHr 03I TIH).

bonoscponvin meceutin 0anesapauneyii 2apvin agnaza:

TecpuiiH Tailj1aH 60710H ABUBIT X3PX3H HIYY XYPTIIMIKTII,
OHJITOM:KTOHTOOP 0JIOH HHITI XyBaajinax B3?

. . Xapuywiara 0a XAHaIT TOOLOX Hb
Tocpuiln LUKIMIAT TaH1aX Hb

Xapeuyynant 0Oa snraatail  faiuisr
IMIHHKIIX Hb

3apuyyJIanThIr IHHKIX Hb

BonoBcpobll  CaHXYYIKMATHHT  OYTLDp
aHIHIIAX Hb bynar Oypuiin 3pX TArL

CﬁHXYY)l(HIITHﬁF XAHaxX Hb
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Ox cypBanmxk: internationalbudget.org, Yokep (2023)

OoH HUHTHA 30pUYIICaH OOJOBCPOIBIH TOCBUIH JIINTIPIHTYH TaphIH aBiara OyBy TOBXHUMOIBIT
O2NITr3CHIIP XYMYYCT TYII3MIT Tydarapaar ypT TaiJaH[ Teeperaex, IaHTpax, Y TOOX
xaHiarelr  Oaracrax oM. OJOH OpOH XIPATKYY/DK Oaifraaraac gapaax MAId3JUIYYAHUT

6OJIOBCpOJ'IBIH TOCOBTOIHU XOJ'I6OOTOI>1FOOp HX39XOH OPYYIDKII:

1 . TecBuitH KK 6a epoOHXUN TAaHWIIYYITa, ©MHOX KUITYYATIH XaphllyylicaH Oaian

2.Bycaﬂ canbapTail xapbllyynaxajJ OOJOBCPOJBIH cajbap sMap X3MXKIIHUH CaHXYYKHUIT

aBu OaitHa? OpoH HyTar, OYCUWIdI39p33 fax suirapy Oaitna?

3 JSIMap XOMXKIIHMH CAHXKYYKWIT siMap OOJIOBCPOJIBIH TYBLIMHJ X3PXOH XyBaapuiaraax

6aitna? (COb, 6amuup HacHBI XeTeJI06p, XanaMmK, XOKIUNH O0I0BCPOI, CYypb, OYpaH

IOYH[, UX CYpryyJb 33paIT sax?)

4 «Huiirmuitn sinyy, Oyypait sM33r OyaryyZ 00J0H XaBuuraMai OyAryYyad sMap XdMKIIHHUHA

CaHXYY TycCTaillaH ONTora0X B3?

5 .3apiyynanTelH IIaT Jamxiiara, x3103p smap 6aiix B3? (OArOCOH MOHTUHT X3H IOYH]

3apiyys/mK 00J10X B?, OOJIOXTYH BY Tajaapx HapWiH 3aaBap MOHTOI YJCHIH XYBbJ OHIITON

yyxai OaifHa.)

6.EOJ‘IOBCpOJ‘IBIH TYBIIMH OYp [9X CaHXYYXWITHHH ajxaM TyTaM JAax OOJOBCPOJIBbIH

3apIyyIaIThIT X9H Xapuylax B3, XOH XSHAJIT XX BI, XOHTIH X0JI00TI0X B3?

XKummn Hb opioro 6ararail epx TOITOMICOH AMAITIHUYYAUNRH aMbKupraar J3MKUX OOIUIOTbIT
30BXOH “‘CAaHXYYXKYYJPX MEXaHU3M~ TIK XapCcHaap OpJoro eHaAep OW3HEeC J3pXJard
AMATTINUYYASA WYY XyBaapuiargax 0oiHo. Oproro 6ararail epx TOJITOMICOH AMATTIHUYYAI
XYYXAUUAT Hb OOJIOBCPOJI XaMpyyiax, CAaHXYYTHHH OOJIOBCPOJ OJNTOX, 3337 aBax 3pX YYCIXIA
TOMKIIAT Y3YYJI9X, XOPIB XYUUPXHUIIIAIA epTek OaiicaH 0o aroyiaryid OproHoX raspaap XaHrax
33par Oycaa JAMKIATUNAT OOMJIOTHIH TYBIIMHJ XaHTaXK Oailk TyXaillH CaHXYYXWIT yp AYHID3
erHe (absorption). YYHT?# agwiaap XyHUH HAT HUHTMHUHH CTaTyChIT OHWJICOH, CaJIaHTH]] OJIOH
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00TOTO XAPATKYYJIdIX Hb Yp AYHTYH TOIUUTYH HHUHUTMHMMH TArH1 Oyc OaIbIl HAIMATIYYIIK,
OasnruitH Tarm Oyc XyBaapuiauTaa Xypraxk Oaiiiar.

Y HonrasHul 6aiiryyniarei Oue naacaH, xapaar Oyc Gaiiaan

MeH yHAITI? XUWX, YHAIMHUN yp AYHT O6omioroa amuriax 3opuiaroop bY T-uiin spx Mamauiin
Xapuiiaa Hb saM O0oJIoH Oycaj OaWryy/uraryyarail xapbliaxad sMap TYBIIUHA OaiX BI Idadr
acyyiaT 4 rapcaH. bonoBcposbiH YHANT?? XUk Oyl HAMMK Hb ©6pUIH YHAIK Oyil saMHBI Xapbsia
Oaiiryymiara 6eree;; 001710r0 00JOBCPYYJIax TYBIIUH OPOJIIIOX Hb XOBOP. [ 9BY yiic OpoH nasap
XWX Oyl HAUT Oartn HaphIr YHAJIOX aXJIBIT 30XHOH OaWTyyIDK, MaIl KX HAPUHH MIIIIJUTHNAT
yryyincan Oairyysmiara OOANOTHIH TYBIIMHA WYY 2H TOHIYY XapbliaaTail Gaiix Xsparipn
maapanara Oaifraa He MdIApATAcdH. [laamma Oycan yiac opHyynman, slaHrysa OOJOBCPOJIBIH
YH2JITI3T OJIOH JKMJI aM)KWITTall XWHXK, ererniee eHAep TYBIIMHZI OOMOBCPYYyK Oyil yic
OPHYYABIH KHUIIIAC cypannax, bYT-uitn xapaar Oyc, qapamTaac aHTHJ aXKWUIaX HOXIUIAWUT
OYpIyY/I3X Hb YyXall.

XYHAPAIT 03X
Yinc mepuiin nexuen oaiioan

2025 onbl 5-p capa Oyroy yr cygaiaraar Xuix d5XJdX yea MOHron yricaa 3acTMMH Tra3phir
orupyynax “Ormpox amapxan” karcaaj 00iok, 18 XOHOTHITH 1apaa 3acar OTIOpPCOH.

M»30331nuitn xome oaiioan

Bonnorein GapumT O6uuur, 601510r0 OONOBCPYYIaX YEHIH OapuMTYya XOMC. XAIAMIYYATYYA39C
rapcaH yp AYH, TOP XOPXdH IIUUIAI HONeesk Oairaar XsHaX, TYYX9H LIar XyralaaHbl XYBb]I
X06X X3IYY. X3BIDJI OTCOH MIIIIILTYYAIIC M3I33IIIT OJDK aBax Iaapisiara yycu OaifHa.

Oiinzonmutn 30poomaii daiodan

Torm Oyc OalmibIr OarmumiiH TYHITIANTIN Xamaapalryd, 36BXOH TyXalH OarmmiH aui,
TYHIDPTIRIMNAT YHAIIX YHIJIOMK 'K Y39k Oaliraa.
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Hom 3yii (Qu3ci3H sH3a/1Ha)
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BonoBcponbiH canbapbiH AyH]T Xyralaanbl XerKIuiH Tenesineree: pdf file
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TYULDRTIAI]I CYYPUIICAH CAHXY Y XUJITUNH CYPTAJITBIH OPUYMH/]]
HOJI66JIK BYU XYBb HOMDP, 3APUM YP JIYH, Bonoscponsia Cynanraanst
Momronsia catryya, Upsac O., JIxarsacypaH I1., Baripusr C. (2025)

OHx-AMranaH caiiplH jnaiiB https://www.facebook.com/watch/?v=3478181229172928

Gogo: Aynut Taiinan
https://gogo.mn/r/285694?i=#.~:

%20%D1%82%D3%A9%D19 81° D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE
%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%

D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%DO0

%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%
20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD.%D0%B7%D0
%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83
%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%
20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207

XagcpaJar

3acruiin ra3pbiH 2022 oHbl 3 gyraap capblH 2-Hbl eApuiiH 91 nyrasp torroonoop, “XyBbcax
3apaibia Jdynnax Hopmarus, Apraunan batnax Tyxait”-H Xascpanr 2. “Epenxuii bonoscpon
O3smmryymaxan Har Cypanumarunn Hormox Xysbcax 3apmisiH Jynpax Hopmarus, Tyynuit

Bypannmaxyyn”-a Tycracan

XMk
No BYpan JIOXYYH Canyymyynax 2X
bara Hdyun Axitax YYCBp
A | Cyyps XyBbcax 3apian 771 805 771
BarmmitH yHACOH TaNWH, TYYHA HOTIOX HUUT XyBbCax 3ap UIbIH
1 |=wmiirMuitH OOMOH 3pYYN MOHAWKH AaTTalibIH ViceIH TOCOB
IIAMTII 58.4 xyBb
barmmitH HAMATARA, HAMAIIPN XeJIC, TYYHA HUNT XyBbCAX 3ap/UTbIH
2 |Hormox HWHWIMHHAH OOJOH 3pYyl M>IHIWWH VIceIH TOCOB
JaaTrajblH IIIMTIDIT 21.5 xyBb
HUUT XyBbCax 3apIJIbIH
3 | CypranTsiH yilll aXkxusutaraabl 3apaai ViceiH TeceB
1.5 xyBB
b |Bycan xyBbcax 3apaan 139 145 139
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https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
https://gogo.mn/r/285694?i=#:~:text=2020%2D2021%20%D0%BE%D0%BD%D1%8B%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D3%A9%D0%B2%D1%82%20%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B3%20%D1%85%D0%B8%D0%B9%D1%85%D1%8D%D0%B4%20%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8B%D0%BD%20%D1%82%D3%A9%D1%81%D0%B2%D0%B8%D0%B9%D0%BD,%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BB%20%D0%B1%D1%83%D1%8E%D1%83%20%D2%AF%D2%AF%D0%BD%D0%B8%D0%B9%2093%20%D0%B8%D1%85%20%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B2%D0%B0%D1%80%2C%207
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3axupraa, ak axyWH aXUJITHBI OPOH TOOHBI
JKUIITUT HOPMaTHBaap TOOILICOH YHIC3H ITaliH,
HOMOTRJ, HAMOITIADI X6JIC, TYYHI HOTIOX
QKU OJTOr400C TOJIOX HHUHTMHHH OOJIOH
3PYYA MAHAUMNH AaaTrajiblH IMUMTIAI

HUWT XyBBCaX 3apUTbIH Yyeron

OaliryyaardyuiiH TOCOB
11.3 xyBb Yy

CypryynuiiH  y#1  a@XWiiaraansl —ypcrai
3apnan

HUWUT XyBbCAaX 3apJIbIH Yycran

OaliryyjaarduiiH TOCOB
0.5 xyBB Yy

Barmmiin xerxJiniiH 3apaain

HUNT XyBbCAX 3ap/UIbIH
VrcelH TeceB
0.9 xypTa1x XyBb

OpYyJsl MOHIUMH YHIUMIr3HUHN 3apaan

HHUUT XyBbCaX 3apAJIbIH YycraH

OaliryyjaarduiiH TOCOB
0.4 xyBB ¥

axum X3p3m3sHuil 3apaain

HUMT XyBbCaxX 3apUIbIH Yycron

OalryyjaarduiiH TOCOB
1.0 xyBB Yy

AHTH TaHXUMBIH apuyTTral, IP3BIPIATI3HUN
3apaan

HHUHUT XyBbCAaX 3apIJIbIH Yycran

OaliryyjaardyuiiH TOCOB
0.4 xyBb Yy

Tanxumaac  ragyypx  CypraiTelH  YHI
KWJUTaraaHbl 3apaain

HUHT XyBbCAX 3ap/UTbIH Yycrau

OalryyjaarduiiH TOCOB
0.2 xyBp Yy

HexeH xaHTaNTHIH XyBbCax 3apHain™

ToHor, TOX6OpPOMKHUIH HOXOH XaHTaIThbIH
3apaai

HUHIT XyBbCaXxX 3apAJIbIH Yycron

4-15 xypTon XyBb OaiiryynarduiiH ToceB

Huiit xyBbCax 3apaan 100 xyBB
Tepeec xapHyax 3apJIbIH XyBb XOMXK3) 82.2 XyBb
YycraH OalryymardniiH Xapuynax 3apAiibiH 17.8 xyBb

XYBb XOMIK33

Vr torroonsir MOHI'OJI VJIICBIH 3ACTHIMH T'A3PBIH TOI'TOOJI 2024 onb 01 capbia 25
enpuiin 39 nyraap torroon “XYBBCAX 3APIJIBIH XOMX23, UTIIJILYYP, XXYPAM
BATJIIAX TYXAM”-raap xyummryit 6onrocon. 39-p torroomsin Xascpant 2-t “EPOHXUIA
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BOJIOBCPOJI 335MIIYYJIDXO HIOI' CYPAJIHATYML HOI'ZTOX XYBBCAX 3AP/JIBIH
JYHJIAX XOMXD3, TYYHUU BYPRJIIDXYYH”-r Garmaxgaa 3apuM XyBbCax 3apjibir
1-12-p anrm Tyc Oypmiir suraaraili Oaiixaap, meH “Bycam XyBbcax 3apiani’-a HAIMDITIIP
“3axupraa, ax axydH aXWITHBI HAMOATARI, HAMOIIR XOJIC, TYYHI HOTJOX HUUTMHUIH OOJIOH
APYYJI MIHAMKH AaaTralibiH UMTrT 6a “XyyXaa xamraananx” rIC3H 2 UTTAIIYYP HIMCOH.

No| Bypanasxyyn XyBbCax 3ap/JIbIH XIM¥KID Canxyy
KYYIIX
I | |HI{IV |V |VI |VII|VI [IX [X [XI |[XII|%
I aHr YYCBIP
aH | aHr |aH | aHr |aHr |aHr [asr aHr (amr |, |adr
ru |[u |ru|lu |m |u |m |aHr |u |Hu u
u
A.Cyypp xyBbcax |86 |873881953 1982 (1,1 |1,2 |1,2 |1,3 |1,2 |1,3 |1,3
3apaan 7.1.0 12.1.0 0 40. [75. 100. [56. |17. [37.
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 [ barmmitn yHnacaH | Huiit XyBhcax 3apasibiH ViceH
LaJIvH, TYYHI TOCOB
HOTI0X HuirMuiiy | O2-2 XYBb
00J10H pYYa
MDIHIUNH
JaaTrajibiH
IIUMTIAIT
2 | barmuniig Huitt XyBbCax 3apuibiH
HAMDIIA,
HAMOIIDI  X6IC, 19.3 xyBb
TYYHI HOTJI0X
HUWTMUHH OO0JIOH
9pYYaA  MOHIUNH
JaaTrajibIH
IUMTIAIT
3 [ Xuudam, Huitt XyBbCax 3apuibiH
CypraiTrblH  YWI
QKUJLIAraaHbl 1.2 xyBp
3apaan
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b.bycan xyBbcax

32 (32833358369

o)
o
o -
o
o

444

466

479

488

472

495

502

3apaan

1 [3axupraa, ax
axyhH aXUJITHBI
OpOH TOOHBI
HKUIIAT
HOpMAaTHBaap
TOOLICOH ~ YHJICOH
LaJIvH, TYYHI
HOTZI0X KNI

OJITOTY00C TONI6X
HUWTMUWH 00I0H
9pPYYA  MDOHIUNH

Huiit XyBbCaX 3apIJIbIH

13.3 xyBb

JAaTTaJIbIH
LIMMTTAI

2 | 3axupraa, a:x | Huiit XyBbCax 3apiiblH
axydH a’KUJITHBI
HAIMIIIII, 5.2 XyBb

HOMAIIIJI  X6JIC,
TYYHI HOI10X
HUUIMUMH

00J10H IPYYIa
MOAHIUHH
JaaTraJjblH
IUMTIJI

3 [ Cypryymumiin yiin
KUJIaraaHbl
yperai 3apaal

Huiit XyBbCaX 3apiIbIH

1.4 xyBb

4 | barmmiiu
XOKIIUH 3apaan

Huiit XyBbCaX 3apIiIbIH

0.9 xypTanx XyBb

5 | 9pyyn MpaHIuMH
YHTYHIIT3HAN
3apaan

HuiiT XyBbCax 3apibiH

0.3 xyBb

Yycran
Oairyyn
aryuitH
TOCOB
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XyBbCax 3apJall

[Haxum Huiit XyBbCaxX 3apiIbIH

XIPIMIIIHUI

sapaan 2.2 XyBb

AHrn TtaHxuMblH | HUAT XyBbCax 3apaibiH

apuyTrai,

[[PBIPJIIIIHUN 0.3 xyBb

3apaai

Tanxumaac Huiit XyBbCaX 3apIJIbIH

ranxyypx

cyprantem  yitn | 0-2 XyBB

aXXKWJIIaraaHel

3apaan

Xyyxan HuiiT XyBbCax 3apibiH

Xamraanal

0.3 xyBb
B.HexeH | - -

XaHTaJIThIH

Tonor,
TOXOOPOMKUIH
HOXOH XaHTaJIThIH
3apaai

Huiit xyBbCax 3apuibiH 3.2-14 XypTan XyBb

Yycran
Oaifryymn
ardyuiH
TOCOB

I Hwuitt xyBbcax | 100 xyBb
3apaan
Tepeec xapuynuax | 72.7 XyBb
3apAJIbIH XYBb
X3M¥KII
YycraH 27.3 XyBb
Oaiiryynarduiin
Xapuynax
3apAJIbIH XyBb
X3M¥KII




50

39-r xyuuHryi Oonrocon 3acruiiH ra3pbin 2024 onbl 08 nqyraap capbin 28-Hbl eapuiin 53
Ayraap TOIrTOOJIbIH 2 Iyraap XaBcpaJjirt

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=17141293202211&showType=1

Toree. J[loop Teacher Value-Added Model (VAM)-uiir MOHTOJIBIH 000 SPUTAAX
Oyi/X3parKmK Oyd OarmMidH TYHIDTIJIMAH YHIJITIIHHHA JIOTUKTON “Cyyph KOHIIETIIHITH
TYBIIMH] XapblyyJK O171606 (6HAep 3PCAAITIH OHOLLION, [AIUH/ypaMIIyylaaTai nryys Xomn0ox
ACHX X MAT OOIOTBIH COHTONTYY/IBIT SUITaX Tainbapias).

1) VAM rmx 10y x3aMeka3r B3? MOHIOJBIH YHJIII) €p Hb K0y
XIMIKHUX 'K OPOJIAAOT BI?

VAM (H3MYY 6pTOr)
e [0y XOMKUTIIIXYYH: OHOOHBI axuiIl (test-score growth).
e Jloruk: “Hexuen (emHex 0HOO, SES rax M3T) MU yea TyxaiH OarmuiiH cypardusn

XYJ23rA%K OaiicHaac x3133p miyy axus?”

MOHTOJIBIH TYHIRTIJIMIAH YHIT) (3apUuM4niIoalt)

o xs3ux133 VAM mur “113B3p 0HOO’-HOOC WYY OJIOH 3X CYPBAJIKHT, OJIOH IIAJITYYPT
3areap pyy sBjar:

O CypraiThlH 4aHap/mporecc,
O cypasaxyiH axuil 6a yp AYH (36BXOH TecT Owin),
O MIPrYKIUIH XOTKII, XaMThIH aXXHUIIIaraa,

O CypryyjiuiiH TYBIIHHIA 30pPHIIT, MEHEKMEHT, HJI TOZ Oaiaal Iax MoT.

T'ost simraa: VAM Gon “yp nyH” (outcome)-a X3T TOBIOPCOH HAT XAMXKYYP. XapHuH MOHTOJIBIH
MPAKTUK JIOTUK Hb UX3BWIRH “IIpoliecc + yp AyH + opomioo/xerxkui’”’ racoH balanced-scorecard
MasATUIH XOJIMMOT.


https://legalinfo.mn/mn/detail?lawId=17141293202211&showType=1
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2) OreraeJ 0a X3PI3rKUJITHIH mIAapajara
VAM-1 3ailJiuryii Xxaparraii 3yiJic

e Hor cyparumiir ®)uida3¢ KU X0JI00COH YPT Xyrauaansl aara (student-level
longitudinal data)

e (Cypary—aHru—OarmwuifH “X3H X9H]] 3aacaH’”’ HapUiiH X0J1000c¢ 1aTa (teacher-student
link)

e Hbr TepnuiiH cTaHAapY/IaracaH YHIJr33 (3¢ TATBIIC XaphllyylalT HypHA)

MOHT0JIbIH HOXIIOJI]I 0OTUT COPUIT

® AHIUIH NIMJDKUIT, XMY31 32aITHIH XyBaaph, 1aBTIAra/HIMIIT Cyprajir, Oari Coauriox,
XaMTpaH 3aax (team teaching) 33par Hb “HAIMYY OPTTUHT” X3H]I XaMaaTyylaxbIr
XYHIPYYIIOT.

e X5pHB YHAIII) “eHep KUHTIN (LaduH/ypaMIiyysial, axIibH 0aiip) 601 erernen,
3arBapblH KIKUT aJijjaa Hb HIyaapra @yc yp JaraBap yYCIdH).

3) llynapra 6aiigas 6a ramyyajabiH IPCadl
VAM-uiiH TOM 3pCadJa
e  X93103/133)1 OHA6P: HOT OArIIUIH YHIJTD KW Oyp OrIIOM 00pWIeTAeX MaraajiaiTai.

o COHIOJTBIH TAKYYyIaJ: Syy, TyCrail Xaparud3Tau, IWDKUAIT X016JT00H UXTIU
cyparuTaii 0armmj CHCTeMTIUr39p “Myy”” OHOO rapax 3pcidil.

e CypraJjrbIH HapuiicaaT: “OHOOHJ rapjar KOHTEHT -pyy XoT maxax (teaching to the
test).

MOHI0JIBIH 0JI0H IIAJTYYPT YHITIIHHUH 3PCAdI

e XapuH 3Cpar Tajaaa: OJI0H Y3YYIITTIH 00710X00p cy0ObeKTHB YaHap, “laac
OYpaYYJIPAT”’, MEHE)KMEHTUIH Taajall, OalTyyisiarslH J0TOO YJIC TOPUITH HOIIee OpK
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HPIX 5PCADTT HOMIOI AT

JAyradar: VAM Hb CTaTUCTUKUIH raxyyganTai “xaryy” 3pcAdiaTii; OJ0H MAITYypT YHYID) Hb
MEHEKMEHTUIHH/CYOBEKTHB “300J16H” 3PCIANITIH.

4) MoHroaa x3p3niIX O0O0AJIOTBIH 36B  OalpJaa (XaMIMHH
NMPAKTUK XyBHJI0ap)

XapaB Monrong “VAM MasruiiH” XdoMXKYYp Opyysiax 0o gapaax Oaiipian XaMruidH 3pCadi
Oararaii:

1. Ougep mumiiTraa/marnanraii (high-stakes) mryyn xon6oxryit

O AXHUH IDKUHI AHATHOCTHK/XOIKHUJI (coaching, CyprajiThH X3pIri?
TOJIOPXOMIIOX ) 30PHIITOOP.

2. VAM-bIT raHmiaap Hb OMII, “0JIOH 3X CYPBaDK -MHH HAT KIDKHUT OYPIIIXYYH 00ITOX

O  @KHUIVAJIT, MOPT(OINO0, CyparduitH a>kJIbIH HOTOJT0O0, CyprajThIH TOJIOBIIOIT, XaMT
OJIHBI YHOJII) I'9X MATTAM XaMT.

3. “Axun” raAruir 3eBXeH MaNrajJThliH OHOO OWII, YaJABAPbIH AXML/TYBIINH AXHJIT
(criterion-referenced progress)-aap XoMKUX

O MOHIOJIBIH CyprajaThiH XOTeN06ep, YaJaMKu HUHIYYIDK “‘growth”-uiir uinyy 3eB
TOOPXOMIIOX.

4. Aunb 4 3arBap A33p romMaoJ1 6aparayyJaax, XaHaJT AJTAJTBIH WI TOJ )KypaM X3pIrTiil

O ererje ajijuaa, oarm—cypard XoJI000ChIH 36PYY, OHIIIOM HOXIIOIYYAUUT 3acax
OOJIOMK.

Absorption rate of the educational budget ramsr Hb TyXallH TOCBUIH XKW OOJIOBCPOJIBIH
canbapt 6aTJIaracaH MOHIOHOOC XIIPH XyBHIT 60IUTOOP 3apUYY/IK YAACAH Y3YYIIT IOM.

OHI'UIH TOMBEO:
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Absorption rate=boautoop 3apiryyncan teceBbarnarncan TeceBx100%\textbf{Absorption rate}
= \frac {\text{bonuToop 3apityyncan TeceB} } {\text{bartnarncaun tecen}} \times 100\%Absorption
rate=batnaracan TeceBbonutoop 3apiyyncan Tecex100%

Kuuamn:

e bonoscponbin canbapt 1 ux Hasn ¥ Oarancan

e J(uiurH »iscT 850 TepbyM ¥ 3apryydsicaH
— Absorption rate = 85%

Slaraaa >H) Y3YYJ/IJIT dyXaJl B3?
Bonoscponbia canbapT MeHre 0aiiiaa u:

® Cypryyib 0apux,

® TOHOT TOXOOPOMXK aBax,

e Oarm cyprax,

® cypax OMYHUT X3BJI3X

QKITYy/ TeHep, TOJOBJIOJIT, 30XHOH 0alryy1aaT Myyraac 00K XUHTAIXTYH YIA3X Hb
31103T.

Absorption rate Hb:

“Cucrem 00T aMbJIpaj 133D MOHTOO axKuJI 00Jrox YaaBaprai wy?”
TICOH TOPUNH YaJaBXUUT XOMKIIT.

Absorption rate 0ara 06aiiBaJI 10y Ir3¢3H YI B3?

BonoBcponbiH ToCBUIH MIUHTINAT (absorption) 6ara GaitBai:



Npxuitana Haan yrra

TeceB aytyy 3apuyynaracan  Cypryyib, XYYXA31 04UX €CTOM YITIMITI? OUeNITyi

Tenesnent Mmyy Tecnuiin 3ypar, TeHEp, 30BIIOOPOIT 0UTIH Oalraaryi
3axupraaHsl caaj Xy#anaaH aBaiT, OaTanraaxyynaiT, IIHDKWIT yIaallupcaH
TeBnepceH caaran Slam, aiimar, Cypryysib XOOpOH]I TalanT

Oepeep x>m051:

B0J10BCPOJIBIH CAHXYYKMJITHIH “TOPUHH YaJaBXUHH" OOXUT Y3YYJ/IJIT.
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Omnpnep absorption rate caiin yy?

TuiiM, rX1193 60I30ITOM.

| 95—-100% | CaiiH TOIOBIOIT, XIPITKIIT |

| 80—90% | XoBuitH, X133 angaraan OaifHa |

| <70% | Cucrem moronaox OaiiHa |

| 100%-n Tynracan | 3apumaaa “sapantail, yaHapryit” 3apiyysianT |

XopBa3:

® O KIWINHH CYY/Iu?dp O66Heep Hb,

e uyaHapryi 6apaa, 6apuira, cyprair aBcaH
6011 100% mIHMHr3IT Hb YP alIMI MYy Oaiik 60JIHO.

MOHIr0J1bIH 0010BCPOJIBIH 00110T0TOM X0J100B0.

Tanbl cynangar xypasHa (TOpHUiH yaaaBX, UHCTUTYIL):



Absorption rate =
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bonoscponblH faM, aiimar, Cypryyjb XOOPOHIBIH TOCOB—TYHIDTIIIHIH 00T

X0J100/ITBHIH IAJITYYP

X5paB:

® QarmwiiH HaJuH, CypraiT, 137 OyTIIl MOHTeep OaTiaracaH 4

® CypraJIThlH YaHApT HOJIeeJeXryi OaiiBas

HIaJTraad Hb UXABWISH absorption failure Gaiinar.

X5pa3B XYCBAI OU:

B (YRLITTIN CYYPUNCAH TECOERENT

E| ynAmmﬁAnT BA YP

e MoHronbH O0JIOBCPOJIBIH XOPOHTO OpYYIalThIH absorption,

e ranaan 3337/Tecen (ADB, WB, JICA)-uiiH mUHTIITHITH
EPANIH TaXYYIJIBIT TaHAH TOPUIHH YaAaBX—apIYUJIbIH OHOJIBIH XYPI2H]T X0I00K erd
yaJHa.
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YAAMXNANT Teces

Bafiryynnara opumH Gairaa yupaac Teces any
Galraa MaT /Opos TOO+TOrTMON 3apAan /

NarsnwiH Soqnoro cTpaten 6a Tecon
AOOPOHLLIH YANLAA MAW CYR

Mpax sen AMAP Badiryynnaran X3/13H
TOTPOr XyRaapunax By?

Wi AYHTIR, YD awmrTail Gafcam 3canan
anxaapparryi

Japuyynant x3f3H xyBeTai bakcan 637
JopaynanTuin garyy aapuyyncan yy?

AYHA YHrN3C3H TOCBUIMH ANTAA

“)JOrMHO Xyra

YP AYHA YATNIIC3H TOCeB 30 p O H y 9
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Dwa Gaiiryynnara vy neiigar sa? Aaraag e recsoec &
43 YA KNANASTI0/ B KIMMI TN
caxyywyynax GCTCA 837 FIRAMT Ay xonGorRon ofwe -
YT, AYHA, BOMMHO XYTaLAaHEI XArMAMAK BOANOMD
Ga Tocos X00POHILIM YARAAA GHASD
Xormnx GON0H YRAMMNTII CARMPYYNIXan AMap
ACYY[IAN Gaitna pa?
AcyyAnwr wWHARIX 8epURent xuix yy7 BpTer Kb
%20 Gakx 837 XaaHaac, A canxyyxyynax a3

BapunanTuilr Kyraap w83’
Japuyyncam menre amap YP OYHL xyps YP
HEJI8E He 1oy Gaican Ga?
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