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Educacion en Voz Alta

CO 1.3 - Formato de reporte narrativo bianual de las CNE

1. Informacién general

Titulo del proyecto: “Descolonizacién, Despatriarcalizacion e Inclusién para Garantizar el Derecho Humano a una
Educacion de Calidad”.

Nombre de la CNE: Campania Boliviana por el Derecho a la Educacién (CBDE)

Pais: Bolivia

Numero de identificacion uUnico del
Proyecto Oxfam Dinamarca:

Realizado: Equipo técnico de la CBDE: Jully Calle Machicao, Coordinadora técnica (Correo electrénico:
coordinacioncbde2024@gmail.com), Victor Villareal, Responsable de Gestidon del Conocimiento y

Jaqueline Vinoya, Responsable de Comunicacion.
Lizeth Sejas Camargo, Responsable administrativa (Correo electrénico: adm.cbde@gmail.com)

Cecilia Lazarte, Directora ejecutiva
cecilialazarteb@gmail.com

De Para
Este proyecto comprende el periodo | 1 de enero 2024 30 de diciembre 2026
Periodo que se reporta aqui (6 1 de junio 2025 31 de diciembre 2025
meses)
2. Instrucciones

El reporte bianual se debe entregar a la Unidad de Gestidon Regional de EVA los dias 14 de enero y 14 de julio de cada afo.
Favor de leer en su totalidad el formato de reporte antes de comenzar a responder las preguntas para que pueda
determinar en dénde resulta mas pertinente incluir su informacion y sus aportaciones. Esta informacién alimentara el
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‘Reporte anual de progreso técnico de EVA’ para la Alianza Mundial por la Educacion (AME), y se
utiliza con fines formativos y de comunicacidn. Se le agradece de antemano los esfuerzos realizados para compartir sus
resultados, desafios y lecciones aprendidas.

3. Cambios contextuales, programaticos, organizacionales y gestion de riesgos

A continuacidn, proporcione una actualizacion sobre los factores contextuales, programaticos y organizacionales que han
afectado su proyecto durante el periodo actual que se reporta, asi como lo que pusieron en practica para abordar esta
situacién y, en caso de haberlo, cualquier cambio significativo a los supuestos originales del proyecto. Asimismo, revise y
actualice la matriz de gestidn de riesgos considerando estos factores y proporcione una versidn actualizada de dicha matriz
junto con este reporte. Para mds informacidn sobre la forma de completar o actualizar la Matriz de Gestion de Riesgos,
refiérase a la hoja 1 “Cédmo completar la Matriz de Gestidn de Riesgos”. Favor de considerar factores programaticos y
organizacionales tales como: rotacion de personal, prolongados procesos de aprobacidn, retraso en la transferencia de
fondos, entre otros, asi como los factores contextuales incluyendo: cambios en el liderazgo politico, contraccion del espacio
civico, descontento social, inflacidn, fluctuaciones en el precio de los productos basicos, desastres naturales y otros que estén
fuera del control del proyecto.

Durante el periodo reportado, el proyecto se ha desarrollado en un contexto nacional altamente dinamico y desafiante, caracterizado por
cambios politicos significativos, una profunda crisis econdmica y tensiones sociales persistentes, que han afectado tanto la percepcion
ciudadana como las condiciones de implementacion de las intervenciones educativas.

Reconfiguracion politica y pérdida de hegemonia del MAS

Bolivia vivié en 2025 un proceso electoral histérico que puso fin a casi dos décadas de gobierno del Movimiento al Socialismo (MAS),
abriendo una etapa de transicidn politica y disputa por definiciones estratégicas. EI MAS, que dominé la politica boliviana por casi 20 afios,
sufrié una derrota sin precedentes en las elecciones, evidenciando una pérdida de cohesion interna y de apoyo social. Esto ha generado un
escenario parlamentario fragmentado, donde ninguna fuerza politica detenta una mayoria clara, lo que complica la gobernabilidad y obliga
a la negociacidn constante entre diversos bloques. https://www.as-coa.org/articles/explainer-bolivias-2025-elections?utm source

Como refleja el analisis compartido en la reunién de contexto del 13 de noviembre de 2025, este nuevo equilibrio obliga a la restitucién de
didlogo entre actores politicos y sociales, pero también amplifica los riesgos de inestabilidad y paralisis legislativa si no se alcanzan
acuerdos duraderos. Se mantiene alta la percepcion de transfuguismo politico y volatilidad en las alianzas, lo que puede dificultar la
implementacion de politicas publicas sostenibles en educacidon y otros sectores.
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Crisis econdmica estructural y tensiones en la vida cotidiana

A nivel econémico, Bolivia enfrenta una de las crisis mas profundas de las ultimas décadas. La economia ha mostrado una caida significativa
en la produccién de recursos claves como el gas, lo que ha reducido las reservas de divisas, generado escasez de ddlares y provocado
dificultades para importar bienes esenciales. El contexto se ha visto agravado por déficits fiscales elevados, aumentos en el gasto publicoy
una deuda creciente, situacién que limita la capacidad del Estado para sostener politicas sociales y educativas sin ajustes drasticos.
https://efe.com/economia/2025-01-03/bolivia-economia-2025/.

La inflacién se mantuvo en niveles altos durante 2025, con cifras que alcanzaron alrededor del 19-20 % anual, mientras que los
desabastecimientos de combustibles y la falta de ddlares para transacciones bdsicas impactaron en el costo de vida de la poblaciény en la
logistica cotidiana de comunidades. Las filas constantes y prolongadas para obtener gasolina o diésel se convirtieron en un simbolo visible
de estas tensiones econdmicas en varios departamentos del pais. https://eldeber.com.bo/economia/bolivia-vive-dias-dramaticos-escasez-
combustible-preven-carestia-2026 1760697480

Segun informes econdmicos recientes, el tipo de cambio paralelo llegd a operar a niveles significativamente mas altos que la tasa oficial,
reflejando una presién cambiaria fuerte y limitaciones en la acumulacidn de reservas de divisas, lo cual afecta directamente los costos de
operaciones, planificacién y sostenibilidad de proyectos que dependen de importacidon de insumos o referencia internacional de precios.
https://fepc.bo/informe-tecnico-de-coyuntura-fepc/?utm _source

Tensiones sociales y fractura del tejido comunitario

El periodo también ha estado marcado por conflictos sociales y episodios de protestas, algunos ligados directamente a temas tan sensibles
como la exclusion de figuras politicas de la carrera electoral, lo que provocd bloqueos y enfrentamientos en algunas regiones. Estos hechos
reflejan una sociedad fragmentada y un clima de conflictividad latente que podria intensificarse frente a ajustes econémicos o cambios
abruptos de politicas en el futuro cercano. https://www.theguardian.com/world/2025/jun/17/bolivia-crisis-morales-clashes?utm source

La polarizacidn social se combina con una desconfianza persistente en las instituciones publicas, alimentada por percepciones de
corrupcioén, debilidades institucionales y la percepcidn de que las estructuras estatales no responden con eficacia a los problemas
cotidianos de la mayoria de la poblacidn. Esta condicidn tiene implicancias directas en la legitimidad de las politicas publicas, incluida la
educativa, y obliga a los proyectos a desarrollar estrategias de interlocucién que consideren estas brechas de confianza.
https://lapatria.bo/2025/02/11/bolivia-desciende-al-puesto-133-y-marca-una-mala-percepcion-sobre-la-corrupcion-en-el-pais/

Implicaciones para la educacion y la implementacidn del proyecto
Aunque la educacioén sigue siendo reconocida de manera general como un area prioritaria para el desarrollo, no ha emergido con la
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urgencia que otros temas econdmicos han capturado durante el periodo reportado. Esto significa que, en medio de las prioridades
derivadas de la crisis econdmica y la disputa por la estabilidad politica.

https://www.rtve.es/noticias/20250816/bolivia-elecciones-2025-esperanza-crisis-economica-politica-social/16661557.shtm|?utm source

Frente a este contexto cambiante, se implementaron medidas orientadas a reducir riesgos politicos, programaticos y operativos, entre
ellas:

e Mayor énfasis en el andlisis de contexto permanente como herramienta de toma de decisiones.
e Flexibilizaciéon de la planificacion operativa para adaptarse a escenarios de conflictividad o reprogramacion institucional.
e Fortalecimiento institucional con la conformacién del panel de expertos, con el fin de diversificar voces y aportes.

4. Resultados

4.1 Cambios en politicas (sélo aquellos en donde los proyectos y actividades financiadas por EVA hayan influido y se hayan
aprobado por el Gobierno durante el periodo que se reporta)

4.1.1 Cambios de politica aprobados

En caso de que sea pertinente para su proyecto, mencione en el siguiente formato cambios de politica encaminados a mejorar
la situacidn o el sistema educativo y que las autoridades publicas han aprobado en este periodo de reporte y a los que usted
ha contribuido a través de la procuracion de evidencia, incidencia o asistencia técnica, o donde haya influido de alguna otra
manera. Estos cambios pueden ser a diferentes niveles e incluyen cambios en las leyes, las politicas publicas, las normas y
regulaciones y los presupuestos, entre otros.

Favor de completar este “formato de cambio de politicas” por cada cambio de politica.

FORMATO DE CAMBIO DE POLITICAS

Preguntas Respuestas
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Nombre de la politica (solo
mencione una politica en donde los
proyectos o actividades que financia
EVA hayan influido).

Resolucién Ministerial N° 0001/2026, Normas Generales para la Gestién Educativa 2026 del
Subsistema de Educaciéon Regular.

La influencia de la Campafia Boliviana por el Derecho a la Educacién (CBDE) se desarrollé como un
proceso sostenido de incidencia politica y posicionamiento publico de la agenda educativa,
particularmente en un contexto politico y social marcado por el proceso electoral nacional.

Durante este periodo, la CBDE impulsé acciones estratégicas orientadas a visibilizar la crisis
estructural del sistema educativo, con énfasis en la calidad educativa. Desde esta perspectiva, la
Campafia sostiene que la Ley N° 070 debe ser objeto de un analisis y evaluacion integral de su
implementacién, reconociendo tanto los avances logrados como las brechas, falencias, errores y
aspectos pendientes que persisten en la practica. La CBDE considera que el camino no debe ser el
de un “borrdn y cuenta nueva”, debido a los altos costos econdmicos, institucionales y de tiempo
que implica la formulacion de una nueva politica educativa, sino el de la mejora y correccion basada
en evidencia. Asimismo, plantea que la politica educativa no deberia modificarse segun la ideologia

plazo. En este marco, se reafirma la necesidad de adoptar medidas urgentes y sostenidas para
revertir los rezagos de aprendizaje y garantizar efectivamente el derecho a una educacién de
calidad.

Entre estas acciones se destacan la realizacién de un foro radial con candidatas y candidatos
presidenciales, orientado a posicionar el tema educativo en el debate publico, asi como la
conformacion de un panel de expertos y expertas integrado por nueve especialistas, con quienes
elaboramos un documento de incidencia denominado “Declaracién sobre las medidas urgentes
para atender la crisis en educacion”. https://cbde.org.bo/wp-
content/uploads/2025/10/Declaracion-educacion-en-Bolivia-BN.pdf, que analiza fortalezas,

desafios y plantea una hoja de ruta con recomendaciones para mejorar la calidad de la educacion.

Estas acciones, complementadas con procesos de incidencia y debate en territorio, permitieron
posicionar a la CBDE como un actor referente en educacion, lo que derivé en su convocatoria por
parte del Ministerio de Educacién para compartir los aportes del estudio, la Declaracién y las
recomendaciones elaboradas junto al panel de expertos, incluyendo reuniones especificas con
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algunos de los expertos solicitando su asesoramiento respecto a temdticas claves de analisis y
posibilidades de cambio. Este proceso de didlogo e incidencia se refleja posteriormente en la
Resolucidon Ministerial N° 0001/2026.

Qué escala geografica abarca la
politica:

° Nivel nacional

° Nivel subnacional (regional,
provincial)

° Nivel local (distrito,

municipio, pais)

Nacional

éQué entidad o autoridad
gubernamental aprobd dicha
politica o cambio de politica?

Beatriz Garcia, Ministra de Educacidn Estado Plurinacional de Bolivia

Juan Carlos Pimentel Castillo, Viceministro de Educacién Regular

¢En qué mes y afio se aprobd?

Enero de 2026

Mencione y anexe el material o
evidencia de verificacion del cambio
de politica, o proporcione enlaces
de internet

https://www.minedu.gob.bo/index.php?option=com content&view=article&id=82448&catid=90&Ite
mid=933

Contenido - ¢ De qué se trata la
politica y qué fue lo que cambié?

La Resolucion Ministerial N° 0001/2026 establece las Normas Generales para la Gestién Educativa
2026 del Subsistema de Educacidn Regular, orientando la planificacién, organizacidon, seguimiento y
evaluacidn de los procesos educativos a nivel nacional.

Un cambio relevante incorporado en esta resolucion es la inclusidn explicita de un apartado referido
a la gestidn de la calidad de la educacidn en las unidades educativas, reconociendo la necesidad de
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fortalecer los procesos pedagdgicos e institucionales como respuesta a los rezagos y desigualdades
del sistema educativo.

La incorporacién de este apartado fue influenciada por los aportes generados desde la sociedad civil
organizada, en particular por la presentacion del estudio “Situacidn de la educacién en Bolivia: un
aporte de la sociedad civil en educacion” y la Declaracién sobre las medidas urgentes para atender
la crisis de la educacion en Bolivia, elaboradas y promovidas en el marco de los proyectos
financiados por EVA. Estos insumos aportaron evidencia, andlisis critico y recomendaciones que
fueron consideradas durante el proceso de formulacién de la normativa.

https://www.facebook.com/reel/1221628813163048

https://www.facebook.com/Minedubolivia2/posts/pfbidOUMsDFRRiPfW4FL18YH6Nn63vTFc7zsn9DM
15DC9pGATxxdgBmGJMS8C53AV3mgysJHI

https://fb.watch/EAUUtOzHrY/

Explique el contexto o trasfondo del
cambio y la razén por la que dicho
cambio resulta importante

El cambio normativo se produce en un contexto politico y social marcado por el proceso electoral
nacional y por una crisis persistente del sistema educativo, caracterizada por brechas de calidad,
rezagos de aprendizaje y limitaciones en la gestion institucional. En este escenario, la presiéon
publica, el debate politico y la incidencia de la sociedad civil contribuyeron a posicionar la calidad
educativa como un tema ineludible de la agenda publica.

La incorporacion de la gestion de la calidad en la normativa resulta relevante porque institucionaliza
una respuesta normativa frente a los desafios del sistema educativo.

Explique como ha influido el
proyecto en el cambio de la politica.

El proyecto financiado por EVA influyé en el cambio de politica mediante un proceso articulado de
generacioén de evidencia, incidencia publica y la elaboracion de andlisis especializados junto a un
panel de expertos y expertas.

Estas acciones permitieron visibilizar los principales desafios del sistema educativo, posicionar
recomendaciones concretas y generar condiciones para el didlogo con autoridades del Ministerio de
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Educacidn, lo que derivd en la incorporacion de estas recomendaciones en la Resolucién Ministerial
N° 0001/2026.

https://www.facebook.com/reel/2227871347698559

https://www.facebook.com/reel/2453345638451852

https://www.facebook.com/reel/838735395565538

https://www.facebook.com/reel/3415417795290396

https://www.facebook.com/reel/1331968908413263

¢Cual es el nivel de enfoque de Medio
género del cambio de la politica?
(Senale si es alto, medio o bajo)

Con base en su valoracion, describa | La politica incorpora de manera transversal principios de inclusién y equidad, reconociendo la

la forma como se han integrado la diversidad del estudiantado y la necesidad de reducir brechas sociales y territoriales. Si bien el
igualdad de género y la inclusion enfoque de género no se desarrolla como un eje especifico, se encuentra presente en los

social en la politica, en caso de que lineamientos generales de la gestidén educativa y en el reconocimiento de la diversidad sociocultural
hubiera sucedido del pais.

¢éLlegaron a contribuir algunas otras | Si. El Ministerio de Educacién convocd a organizaciones de la sociedad civil con trabajo en el ambito
organizaciones de la sociedad civil o | educativo en territorio, asi como a otros actores del sector, para aportar insumos, reflexiones y
aliados de formacién, u otros recomendaciones en el proceso de construccion de la resolucidn, fortaleciendo la legitimidad y el
actores, en el cambio de la politica? | caracter participativo de la normativa.

En caso afirmativo écomo fue su
contribucién?
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Mencione y anexe material que https://www.minedu.gob.bo/index.php?option=com content&view=article&id=8244&catid=90&Ite

verifique la contribucién del mid=933
proyecto al cambio de la politica, o
proporcione enlaces de internet

4.1.2 Cambios de politica en progreso

Si no ha habido cambios politicos aprobados por el gobierno en el periodo cubierto por el informe, i Hay alguna iniciativa que
esté avanzando en relacidon a cambios politicos en la que su organizacidn haya progresado? Indique el cambio politico en el
gue estd trabajando y describa los resultados relevantes que ha obtenido, incluyendo vinculos con otros resultados del
informe, por ejemplo, publicaciones, reuniones con el ministerio, etc.

Durante el periodo cubierto por el informe, la organizacidn se encuentra trabajando en un proceso orientado a continuar (ampliar los ya
logrados) con los cambios de politica educativa a partir de la generacién de evidencia, particularmente mediante el desarrollo de una
Encuesta sobre Expectativas y Necesidades en Educacion.

Esta encuesta cuenta con informacién representativa que permita orientar procesos de analisis, didlogo informado y formulacion de
propuestas de politica educativa desde la sociedad civil. Los resultados de este proceso se constituirdn en un insumo estratégico para las
proximas acciones de incidencia, en un contexto en el que el Ministerio de Educacidn ha anunciado la intencidn de impulsar cambios
estructurales en el sistema educativo. La evidencia generada permitira fortalecer el didlogo técnico-politico con las autoridades educativas
y otros actores clave, contribuyendo a posicionar propuestas fundamentadas desde la sociedad civil.

4.2 Otras iniciativas

Si le parece pertinente, mencione otras iniciativas o prioridades estratégicas de las CNE que se hayan adoptado por parte de
actores de la educacion publica nacional. Podria ser, por ejemplo, nuevos datos, hallazgos de estudios, métodos de educacion
inclusiva, modelos y enfoques.
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Durante el periodo de reporte, la Campafia Boliviana por el Derecho a la Educacién (CBDE) realizé activaciones territoriales

en los departamentos de Tarija, Cochabamba, Chuquisaca, Oruro y Santa Cruz, orientadas a fortalecer el posicionamiento de
la agenda educativa desde la sociedad civil.

Estas activaciones se desarrollaron a partir de la presentacién del estudio, del Banco de Buenas Practicas Educativas y
fundamentalmente la gestion e implementacién de didlogos sobre el estado de situacion de la educacion, alimentadas de
propuestas de cambio desde la experiencia territorial, las que sirvieron para tener una realidad fresca de los distintos
espacios geograficos y el estado de arte de la educacidn en los mismos. La informacién recabada y construida
territorialmente sirvié para fundamentar el analisis y propuestas de cambio a la educacion que fue transmitida a través de la
voz de la CBDE en didlogo con el Ministerio, ademas se realizaron tours de medios en cada regién, como mecanismos para
generar debate publico y visibilizar la situacién de la educacién en los distintos territorios.

Es importante destacar las particularidades de los didlogos territoriales, que incluyeron realizar didlogos entre OSC, centros
de formacidn en educacién regular, universidades publicas y privadas, ademds de profesionales en educacién. En otros
espacios se tuvo un didlogo y analisis directo entre CBDE, organizaciones educativas y autoridades educativas territoriales
(directores departamentales junto con la totalidad de directores distritales, hecho que sucedid en los departamentos de
Chuquisaca y Oruro).

Los didlogos y propuestas realizadas impulsaron como en el caso de Santa Cruz, que autoridades representativas del
departamento asistan y debatan sobre educacién y necesidades de cambio, se contd con la asistencia de autoridades de la
gobernacidn, empresa privada, comité Pro Santa Cruz, rectores de universidades e incluso delegaciones diplomaticas
interesadas.

Se debe indicar que la CBDE recibié solicitudes e invitaciones para presentar su posicién y los resultados del estudio
realizados por distintos medios de comunicacion (TV, radio, paginas digitales), ademas de la solicitud expresa del
Departamento de Oruro, tanto su Director departamental de Educacién, como el Alcalde del Municipio invitaron a la CBDE
para dar conferencias especificas al respecto.

El Banco de Buenas Practicas Educativas relne experiencias con resultados positivos en distintas tematicas educativas,
incluyendo acciones vinculadas a procesos de despatriarcalizacion y descolonizacién en educacién. La socializacidn de este
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impacto, no cuentan con suficiente difusidn y reconocimiento a nivel del sistema educativo.

El tour de medios acompaiid estos procesos territoriales con el objetivo de amplificar los mensajes centrales del estudio y de
las buenas practicas, contribuyendo a instalar la discusion sobre la situacién de la educacidn en la agenda publica.

https://larazon.bo/sociedad/2025/11/14/oruro-con-mejor-calidad-educativa-del-pais-y-santa-cruz-con-el-nivel-mas-bajo/

https://www.tiktok.com/@atb.digital.bolivia/video/7573752902829755659?is from webapp=1&sender device=pc

https://www.facebook.com/reel/1331968908413263

https://nomada.bo/oruro-tiene-el-nivel-mas-alto-en-calidad-educativa-segun-estudio-nacional/

https://fb.watch/EB26Vfo96b/

https://elfulgor.com/noticias/oruro/oruro-lidera-la-educacion-en-bolivia

https://fb.watch/EB2eYqGltv/

https://www.tiktok.com/@unitel.bo/video/7571904832173378827?is from webapp=1&sender device=pc

https://www.instagram.com/reel/DQ9m4YiFUz2/?utm source=ig web copy link

https://www.dailymotion.com/video/x9tmbp8

https://notibol.com/noticia/bo/69235db54b126/oruro-la-paz-y-tarija-tienen-el-mejor-nivel-de-calidad-educativa-del-pais

https://www.facebook.com/reel/1407488877758102

https://eldeber.com.bo/santa-cruz/solo-3-bachilleres-esta-preparado-seguir-estudios-

superiores 1765505518?fbclid=IwY2xjawPSMFlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRiBmFwcF9pZBAyMijlwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeXpL

LpR33vG3rvCn0zDZ5YZJOHWcboQ JdZgwcuHEVZvYYZNmMzG68jrimAn8 aem FInKMMzFn9yZ4YI2jJ5sgA

11


https://larazon.bo/sociedad/2025/11/14/oruro-con-mejor-calidad-educativa-del-pais-y-santa-cruz-con-el-nivel-mas-bajo/
https://www.tiktok.com/@atb.digital.bolivia/video/7573752902829755659?is_from_webapp=1&sender_device=pc
https://www.facebook.com/reel/1331968908413263
https://nomada.bo/oruro-tiene-el-nivel-mas-alto-en-calidad-educativa-segun-estudio-nacional/
https://fb.watch/EB26Vfo96b/
https://elfulgor.com/noticias/oruro/oruro-lidera-la-educacion-en-bolivia
https://fb.watch/EB2eYqGItv/
https://www.tiktok.com/@unitel.bo/video/7571904832173378827?is_from_webapp=1&sender_device=pc
https://www.instagram.com/reel/DQ9m4YiFUz2/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.dailymotion.com/video/x9tmbp8
https://notibol.com/noticia/bo/69235db54b126/oruro-la-paz-y-tarija-tienen-el-mejor-nivel-de-calidad-educativa-del-pais
https://www.facebook.com/reel/1407488877758102
https://eldeber.com.bo/santa-cruz/solo-3-bachilleres-esta-preparado-seguir-estudios-superiores_1765505518?fbclid=IwY2xjawPSMFlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeXpLLpR33vG3rvCn0zDZ5YZJ0HWcboQ_JdZgwcuHEVZvYYZNmzG68jr1mAn8_aem_FInKMMzFn9yZ4Yl2jJ5sqA
https://eldeber.com.bo/santa-cruz/solo-3-bachilleres-esta-preparado-seguir-estudios-superiores_1765505518?fbclid=IwY2xjawPSMFlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeXpLLpR33vG3rvCn0zDZ5YZJ0HWcboQ_JdZgwcuHEVZvYYZNmzG68jr1mAn8_aem_FInKMMzFn9yZ4Yl2jJ5sqA
https://eldeber.com.bo/santa-cruz/solo-3-bachilleres-esta-preparado-seguir-estudios-superiores_1765505518?fbclid=IwY2xjawPSMFlleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeXpLLpR33vG3rvCn0zDZ5YZJ0HWcboQ_JdZgwcuHEVZvYYZNmzG68jr1mAn8_aem_FInKMMzFn9yZ4Yl2jJ5sqA

FDUCATIONOUTLOUD G P | p—

Education

Q OXFAM DENMARK

https://www.facebook.com/reel/1538456360826035

advocacy & social accountability

https://www.facebook.com/reel/2453345638451852

Estas acciones territoriales aportaron a la generacién de insumos para el analisis, el didlogo y la formulacidn de propuestas
de politica educativa, en coherencia con las acciones de incidencia que la CBDE viene desarrollando a nivel nacional.

IAdemads se ha logrado se avanzod en la organizacidn de la Campafia Crucefia por la Educacion mediante la firma de la Carta de
Intencidon para su conformacion, la cual reconoce a la educacién como pilar fundamental para el desarrollo integral. Este hito
permitié formalizar la articulacién con actores locales comprometidos con la defensa del derecho a la educacién. Las
organizaciones de a la Campafia Cruceia por la Educacién son: JOPOI Ecosistema de Aprendizaje, Fundacion Bethel
Campanero, Ensefia por Bolivia, Colectivo TLGB Santa Cruz, Fundacién Anita Heredia, Mano Diversa, representantes de
madres y padres de familia de niias, nifios y adolescentes con talento extraordinario, ademas de las instituciones firmantes
se tuvo la participacion e impulso de la CCDE a universidades privadas (Universidad Catélica y UNIFRANZ ambas a través de
butoridades de postgrado), federacion de empresarios privados y profesionales independientes.

4.3 Participacion en foros de discusion politica
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Nos gustaria saber mas acerca de su participacién en los foros de didlogo politico sobre
educacién publica nacional y la forma como contribuyd a la discusidn en estas reuniones. Podria ser a través de reuniones del
Grupo Local de Educacidon (GLE); reuniones del Compacto de Alianzas apoyadas por la AME; reuniones de seguimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), o cualquier otro foro de discusién politica. Comparta sus observaciones sobre los
temas que se analizaron y cémo fue su contribucidn a dicho analisis.

Foros de éParticipé | ¢A cuantas reuniones asistio | ¢Qué temas se analizaron? ¢Como contribuyo la CNE a la
discusion politica | ? si/no la CNE durante este discusion? Mencione aportaciones
periodo? especificas en estas reuniones.
Grupo Local de No se
Educacidon — GLE / | cuenta con
GLE en
Bolivia.

Compacto de

Alianzas apoyado

por la AME

Reuniones de Si 1 Presentacién del Banco de Presentacidn a Plan Internacional

seguimiento de Buenas Practicas como un con sede en Lima - Perq,

los ODS, como la aporte de la Sociedad Civila | presentando la metodologiay

Revisién Nacional la Educacion. catdlogo del Banco de Buenas

o Local Voluntaria Practicas, siendo solicitado que
apliguemos al mismo, sin embargo
aquello no ocurrié porque su
formato es para acciones que se
ejecutaron de forma directa con
poblacién beneficiaria vulnerable
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Otros foros de
discusion politica
nacional p.ej.
procesos de
consulta
presupuestaria;
reuniones de
revision
educativa;
didlogos
nacionales; otras
reuniones
gubernamentales

Presentacién del estudio
situacién de la educacién en
Bolivia un aporte de la
sociedad civil en educacién

Taller sectorial para el
establecimiento de metas
estratégicas del PDES 2026 —
2030 Ministerio de
Educacion.

La CBDE recibid invitaciones para
presentar los datos del estudio
situacion de la educacién en Bolivia
un aporte de la sociedad civil en
educacién por autoridades
educativas y municipales en el caso
de Oruro y Chuquisaca, en el
entendido de conocer la situacion a
nivel local.

De igual manera recibid la invitacion
del Director departamental de
Potosi, departamento al cual no se
pudo asistir por tematicas de tiempo
y logistica de traslado.

https://cbde.org.bo/a-convocatoria-
del-ministerio-de-educacion-la-cbde-

presenta-el-estudio-situacion-de-la-

educacion-en-bolivia-2024/

https://www.facebook.com/photo/?
fbid=1258551049636600&set=gm.2
5256768390652978&idorvanity=356
4487726974357

https://www.minedu.gob.bo/index.

php?option=com content&view=art
icle&id=8206:plataforma-de-la-
sociedad-civil-presento-diagnostico-
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preocupante-sobre-la-educacion-
boliviana&catid=182&Itemid=854

La CNE contribuyd a la discusién
mediante su participacién activa en
el taller sectorial para el
establecimiento de metas
estratégicas del PDES 2026—-2030,
convocado por el Ministerio de
Educacidn, realizando aportes
técnicos y de incidencia orientados a
plantear la necesidad de mantener
la vigencia de la Ley N° 070 sujeta a
un proceso de evaluacién integral de
su implementacion, asi como a
posicionar la calidad educativa como
un tema urgente y prioritario dentro
de la planificacién estratégica del
sector, enfatizando la atencién a los
rezagos de aprendizaje.

https://www.minedu.gob.bo/index.

php?option=com content&view=art

icle&id=8216:educacion-aporta-

insumos-al-plan-de-desarrollo-

economico-
social&catid=182&Itemid=854
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Mecanismo de Si 1 foro regional, desarrollado

seguimiento en 2 jornadas de trabajo (24
regional o local / y 25 de noviembre de 2025).
foros de

discusion politica

Educacidn inclusiva como
derecho humano; avances y
brechas en su
implementacién; formacion
docente en metodologias
inclusivas; rigidez curricular;
necesidad de datos
educativos confiables;
colaboracién intersectorial
entre Estado, organismos
internacionales y sociedad
civil.

A través de la CLADE, co organizd y
facilité un taller tematico, aportd
analisis desde la experiencia
nacional boliviana, visibilizé brechas
entre normativa y prdctica escolar, y
contribuyd a la formulacién de
propuestas de incidencia, como el
fortalecimiento de la formacion
docente inicial y continua, el
acompafiamiento pedagdgico en
aulay la creacién de mecanismos de
monitoreo de la educacién inclusiva.

4.4 Responsabilidad social

Nos gustaria saber mas acerca de los mecanismos de responsabilidad social que su organizacién ha contribuido a establecer o

fortalecer durante el periodo que se reporta. Utilice un formato por mecanismo o iniciativa. Si su informacion es parte de

algin mecanismo de responsabilidad social ya existente, favor de solo indicar el nombre y brinde informacién sobre las

actividades y resultados clave obtenidos durante este periodo de reporte.

Los ‘mecanismos de responsabilidad social’ hacen referencia aqui a un amplio abanico de acciones y procesos que ciudadanos,

comunidades, organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicacidn independientes pueden utilizar para exigir

rendicion de cuentas a funcionarios y servidores publicos. Estos pueden incluir, como ejemplo: el presupuesto participativo,

seguimiento del gasto publico, monitoreo y evaluacion de entrega de servicios publicos por parte de los ciudadanos. Pueden

tomar diferentes formas, como la de un portal, un periédico, una red o una pagina de internet, disefiadas todas para

monitorear las politicas y planes gubernamentales. Asimismo, puede incluir mecanismos de monitoreo por parte de grupos

ciudadanos, plataformas de debate o una serie de audiencias o reuniones periddicas.
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Preguntas

Respuestas

¢Qué mecanismo de responsabilidad social ha
contribuido a establecer o fortalecer el proyecto
durante el periodo que se reporta?

Durante el periodo reportado, el proyecto contribuyd a fortalecer espacios de
deliberacion publica a nivel regional, mediante la realizacién de didlogos sobre la
educacion en distintas regiones del pais. Estos espacios permitieron el andlisis
colectivo de la situacidon educativa y aportaron insumos para la construccion
participativa de la planificacion estratégica institucional, consolidandose como un
mecanismo de rendicidn social y reflexidn critica sobre las politicas educativas.

¢Qué grupos marginados han sido involucrados o
empoderados como parte del mecanismo de
responsabilidad social?

El mecanismo involucré y empoderd a actores educativos de base, organizaciones
de la sociedad civil, académicos y, en algunos casos, autoridades educativas,
promoviendo la participacién de voces diversas.

¢Qué otros actores interesados, en caso de
haberlos, participaron en el establecimiento o
fortalecimiento del mecanismo de responsabilidad
social?

Adicionalmente, participaron medios de comunicacidn locales, que cumplieron un
rol clave en la difusion de los didlogos y sus resultados, contribuyendo a
sensibilizar a la opinién publica sobre los desafios del sistema educativoy a
ampliar el alcance del debate mds alla de los espacios presenciales.

https://www.atb.com.bo/2025/11/23/oruro-la-paz-y-tarija-tienen-el-mejor-nivel-
de-calidad-educativa-del-pais/

https://larazon.bo/sociedad/2025/11/14/oruro-con-mejor-calidad-educativa-del-
pais-y-santa-cruz-con-el-nivel-mas-bajo/

https://fb.watch/EC85gAkFXF/

https://www.facebook.com/reel/2227871347698559

https://fb.watch/EC8omtQlaF/

https://eldeber.com.bo/opinion/la-calidad-de-la-educacion-en-bolivia 505431/

https://elfulgor.com/noticias/oruro/oruro-lidera-la-educacion-en-bolivia
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¢Qué se logré a través del mecanismo de Se generaron espacios de dialogo plural y articulacion, donde organizaciones

responsabilidad social? sociales, autoridades, académicos, estudiantes y medios de comunicacién
intercambiaron perspectivas, identificaron prioridades comunes y reconocieron la
urgencia de impulsar transformaciones en las politicas educativas.

¢Se han institucionalizado e integrado al sistema No

nacional o subnacional los mecanismos de
responsabilidad social?

° En caso afirmativo, brinde mas
informacioén, incluyendo datos sobre replicabilidad
y escalabilidad.

° En caso negativo, comente cdmo se
asegurara la sostenibilidad del mecanismo.

4.5 Casos de violaciones del derecho a la educacion

Si resulta pertinente para su proyecto, también nos gustaria saber sobre casos de violaciones del derecho a la educacién que
su organizacién haya documentado y presentado ante tribunales o ministerios, o que se hayan utilizado para la incidencia de
manera general o publica. Esto puede incluir la recopilacidn de historias anecdéticas sobre violaciones de los derechos a la
educaciéon, medios de comunicacién e informes noticiosos, asi como de documentacion oficial y reportes. Un caso de violacion
del derecho a la educacién es aquel en el que un Estado incumple, deliberadamente o por negligencia, sus obligaciones en
materia de derechos humanos relativos a la educacidn, tal y como dicta la legislacidn internacional y nacional. Puede tratarse
tanto de obligaciones inmediatas, no negociables, como de obligaciones progresivas que se cumplen mediante esfuerzos
continuados por parte del Estado. Por lo tanto, se puede decir que un Estado que incumple sus obligaciones inmediatas o
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progresivas, ya sea por negligencia o por discriminacion activa directa, y que no ha hecho el
maximo esfuerzo por cumplir el derecho a la educacidn, ha violado el derecho a la educacién. En este documento encontrara

mas explicaciones y algunos ejemplos de casos de violacidn del derecho a la educacién.

Describa el caso, las acciones tomadas y los logros obtenidos. También indique qué tipo de material de verificacion del caso se
ha presentado junto con este reporte.

Preguntas Respuestas

Nombre y descripcién de los casos de No aplica
violacion del derecho a la educacion

¢Qué acciones ha tomado el proyecto?

¢Qué se ha logrado como resultado de las
acciones implementadas por el proyecto?

Favor de mencionar y anexar materiales de
verificacion presentados junto con este
reporte

4.6 Aprendizaje y fortalecimiento de capacidades
4.6.1 Fortalecimiento de capacidades

En esta siguiente seccidn, nos gustaria saber mas sobre el apoyo al fortalecimiento de capacidades que se le brindd a su
alianza durante este periodo que se reporta por parte de las Unidades de Gestion Regional, la Campafia Global por la
Educacidn, las Coaliciones Regionales de Educacion (ASPBAE, CLADE, ACEA, o ANCEFA), aliados de formacion global o regional,
otras alianzas globales o regionales, o consultores internos. Su experiencia nos ayudara a ajustar y mejorar de manera
continua el apoyo que se otorga a las organizaciones de la sociedad civil a través de la implementacion del programa EVA.
Complete las secciones que considere pertinentes en el siguiente cuadro. Puede estar o no estar en consonancia con su plan
de aprendizaje.
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organizacidn. Capacidad organizacional es, por ejemplo: relacionado con la planeacién estratégica, conformacion de

coaliciones, inclusividad con miembros, gobernanza, sistemas internos, gestion adaptativa, y liderazgo. Capacidad tematica se

refiere a la capacidad técnica o temas sustantivos. Por ejemplo: aquellos relacionados con sub temas educativos, como

educacion con perspectiva de género, inclusidn social, financiamiento educativo, planeacidn del sector educativo, educacion

inclusiva, educacién en contextos fragiles y educacion a maestros. Capacidad de incidencia es, por ejemplo: relativo a la
planificacidon y definicidon de estrategias de incidencia, incidencia basada en evidencia, anadlisis de poder, capacidad de
influencia, negociacién con responsables de la toma de decisiones, conformacidn de alianzas, desarrollo de campafias y uso de

medios.
Preguntas Respuestas
Durante el periodo actual que se reporta, | Si

éRecibid apoyo para el fortalecimiento de
capacidades por parte de la Campaiia
Global por la Educacion? (si o no)

De haberlo recibido, éQuién le brindd el
apoyo?

Por ejemplo: EVA (UGR), CGE, CR, aliados
de formacidn globales o regionales,
participacién en cooperativas de
aprendizaje, alianzas regionales o globales,
entre otros.

El apoyo para el fortalecimiento de capacidades fue brindado por la Campafia Latinoamericana por
el Derecho a la Educacion (CLADE), el Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa (OPCE) y el
profesional independiente Mario Yapu, ademas del acompafiamiento técnico de la Unidad Regional
del Programa EVA. Este acompafiamiento se desarrollé principalmente de manera virtual y en
funcién de requerimientos especificos del proyecto.

¢Qué tipo de apoyo se le brindé?

Por ejemplo: entrenamiento presencial o
en linea, aprendizaje entre pares o visitas
de aprendizaje en cooperativas de

Durante el periodo reportado se desarrollaron procesos formativos y de asistencia técnica
especializada, que incluyeron:

e Un curso sobre Justicia Fiscal y Educacidn, implementado en alianza con CLACSO vy Latinidad.

e Un curso de inglés basico, orientado al fortalecimiento de capacidades linglisticas del
equipo.

e Capacitacién en evaluacién de la calidad educativa, realizada en el marco del trabajo
conjunto con el Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa (OPCE).
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aprendizaje, asistencia técnica, mentoria o e Elaboracién de los “Hitos de la Educacion en Bolivia” en el marco del Bicentenario, como
coaching. ejercicio de gestidn de conocimiento.

e Acompafiamiento técnico virtual por parte de la Unidad Regional del Programa EVA.

¢Con qué frecuencia se ofrecid el apoyo? El apoyo se brindé conforme a la naturaleza de cada actividad. Cada proceso formativo tuvo una
duracién especifica, siendo el curso de inglés basico el Unico que se desarrollé con una frecuencia

semanal.
Por ejemplo: una sola vez, dos veces a la
semana, cada mes, cada dos meses, cada
trimestre, dos veces al afio.
¢En qué areas se brindo el apoyo? El apoyo se concentrd en las siguientes areas:

e Fortalecimiento de conocimientos sobre justicia fiscal y educacion.
e Fortalecimiento de capacidades lingliisticas, especificamente en inglés basico.

Por ejemplo: participacion en el GLE, e Fortalecimiento de conocimientos sobre calidad educativa, con énfasis en evaluacion.
establecimiento de una cooperativa de e Fortalecimiento de conocimientos sobre la historia de la educacion en Bolivia, en el marco
aprendizaje, documentacion de historias del proceso de elaboracién de los hitos histéricos de la educacién en el marco del

de éxito, investigacién, monitoreo y Bicentenario.

evaluacidn, informes politicos, estrategias
de incidencia, entre otros.

Escoja solo una de las siguientes tres areas de capacidades que haya mejorado como resultado de los mencionados esfuerzos de formacion y
fortalecimiento de capacidades en los que participd: organizacional, tematico o incidencia.
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1. Capacidad organizacional
Justicia Fiscal y Educacion

¢Qué ha cambiado o mejorado? Esto es,

¢Qué es capaz de hacer su organizacion Conocimiento de experiencias de financiamiento en el sector educativo en otros paises, permite
hoy, o esta haciendo de una manera realizar comparaciones en cuanto a financiamiento recibido y logros en el ambito educativo,
distinta hoy en dia, con respecto al relacién inversién/calidad y otros cruces de variables.

’

fortalecimiento de su organizacién
interna?

2. Capacidad tematica
Conocimiento comparativo sobre financiamiento y justicia fiscal en distintos paises, aumenta el
¢Qué ha cambiado o mejorado? Esto es, conocimiento, analisis y debate del financiamiento, el uso del mismo v la relacién con la calidad
¢Qué es capaz de hacer su organizacion, o | educativa en el pais.

estd haciendo de una manera distinta hoy
en dia, con respecto al conocimiento y
gestion de andlisis tematicos y
discusiones?

3. Capacidad de incidencia
Argumentar, reflexionar y demandar el buen uso de recursos econdmicos destinados a educacion,
¢Qué ha cambiado o mejorado? Esto es, hacer una analisis de eficiencia y eficacia de los mismos, dado que Bolivia tiene una alta inversion
équé es capaz de hacer su organizacion en educacion relacionado al PIB del pais.

hoy, o estd haciendo de una manera
distinta hoy en dia, con respecto a
actividades de incidencia a nivel de
politicas?
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¢Qué fue lo que funciond bien?

Por ejemplo: calidad y relevancia de

contenidos de los esfuerzos de formacién,

modalidad de aprendizaje (es decir,
presencial, en linea, intercambio de

experiencias, cooperativas de aprendizaje,

investigacion-accidn), métodos y
herramientas empleadas en los esfuerzos
formativos, oportunidad en el tiempo,
facilitadores, entrenadores, instructores,
mentores.

Contenidos y experiencias comparadas entre varios paises, apertura de debate entre participantes
de distintos paises, comparando escenarios, realidades y experiencias.

¢Qué se puede mejorar?

Por ejemplo: calidad y relevancia de

contenidos de los esfuerzos de formacién,

modalidad de aprendizaje (es decir,
presencial, en linea, intercambio de

experiencias, cooperativas de aprendizaje,

investigacion-accion), métodos y
herramientas empleadas en los esfuerzos
formativos, oportunidad en el tiempo,
facilitadores, entrenadores, instructores,
mentores.

Que sean procesos mas largos en meses de ejecucidn, con menos tiempo de carga horaria por
semana, y horarios flexibles, en muchos casos los cursos coinciden con tiempos laborales y aquello
dificulta la asistencia por la carga laboral diaria.
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¢Qué areas de fortalecimiento de

capacidades en su Plan de formacién han Financiamiento, presupuestos sobre educacidn, coincide con debate sobre eficiencia y eficacia de la
sido a) abordadas o b) no han sido ley educativa en Bolivia y los cambios necesarios para ir hacia un no centralismo.

abordadas todavia?

4.6.2 Mas informacion sobre desarrollo de capacidades

Si lo considera importante, explique su percepcidn sobre el estado de la capacidad de su organizacién y analice cualquier otro
punto que desee compartir sobre el aprendizaje organizacional, tematico o de promocién del periodo fuera de lo incluido
anteriormente.

La Campafiia Boliviana por el Derecho a la Educacidn (CBDE) se encuentra en un proceso de fortalecimiento sostenido de sus capacidades
institucionales, con avances significativos y desafios aun por atender.

Si lo considera importante, comparta cualesquiera otras actividades de formacién por parte de EVA durante el periodo que se
reporta, asi como los outcomes preliminares de aprendizaje.

4.7 Cooperativas de aprendizaje
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proporcionado por las colaboraciones de aprendizaje basadas en EVA en las que esté participando. Indique el nombre de la

colaboracién de aprendizaje y proporcione informacidn sobre las actividades clave en las que participd, los aprendizajes que

realizados y cualquier otro resultado logrado a partir del aprendizaje colaborativo durante este periodo de informe. Agregue
y complete una nueva matriz para cada colaboracion de aprendizaje sobre la que desee informar.

Preguntas

Respuestas

Nombre de la cooperativa de aprendizaje

Grupos de trabajo de la Campafia Latinoamericana por el Derecho a la
Educacion (CLADE): Grupo de Género y Grupo de Juventudes, asi como el
Grupo de Accién Juvenil y Estudiantil (YAG) de la Campafia Mundial por la
Educacion (CME).

¢Cudl es el principal enfoque tematico? Indique si es: a)
fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil, b)
produccién de datos accionables, c) estrategias de
incidencia, d) otros.

Estrategias de incidencia, con un enfoque transversal en derechos humanos,
inclusion, liderazgo juvenil y equidad de género en educacidn.

La participacion de la CBDE en estos espacios se materializd, entre otros, a
través de Caleb Semo Quispe, quien representd a la organizacién en los
espacios juveniles regionales y globales, contribuyendo al desarrollo de
estrategias de incidencia lideradas por juventudes, orientadas a posicionar
demandas educativas en ambitos locales, nacionales e internacionales.

¢Qué aprendizajes clave obtuvo del aprendizaje
colaborativo durante este periodo?

Durante este periodo, la CBDE fortalecié su comprensidn sobre el valor del
aprendizaje colaborativo como proceso de empoderamiento y liderazgo
juvenil, evidenciado en la trayectoria de Caleb Semo. Se identifico la
importancia de generar espacios formativos practicos y horizontales, que
permitan a jovenes desarrollar confianza, habilidades comunicacionales y
capacidades de incidencia politica.

El intercambio con juventudes de otros paises permitio fortalecer el didlogo
intercultural y politico, y comprender que la incidencia educativa se construye
articulando vivencias personales con agendas colectivas.

25




FDUCATIONOUTLOUD

' Transforming
Education
L [

advocacy & social accountability Q OXFAM DEN MARK
¢Cémo ha aplicado este nuevo aprendizaje sobre el La representacion juvenil en instancias como el Grupo de Accién Juvenil de la
aprendizaje colaborativo a los resultados que ha CME fortalecid la legitimidad de las demandas juveniles y amplid el alcance de
logrado? la incidencia de la Campafia a nivel internacional.

4.8 Estudios y generacion de evidencia para la incidencia

Complete el siguiente formato de estudio con informacién sobre cualquier estudio o publicacién (tanto impresa como digital)

gue haya producido con apoyo de EVA, en caso de que lo recibiera, durante los ultimos seis meses.

Preguntas

Favor de completar un formato por cada estudio

¢Cudl es el titulo exacto del reporte
de estudio?

Hitos en la historia de la educacién boliviana en el marco del Bicentenario( Infografias)

¢Quién coordino el estudio?

La Campana Boliviana por el Derecho a la Educacién (CBDE) coordiné el proceso de elaboracion y
sistematizacion del documento, en el marco de sus acciones de andlisis y reflexidn sobre la
historia y las politicas educativas en Bolivia. En asocio con Save The Children.

¢De quién es la autoria del estudio?

Campafia Boliviana por el Derecho a la Educacion (CBDE).

éCual es el tema del estudio?

Aborda los principales hitos histéricos de la educacion boliviana desde el periodo prehispdnico y
colonial hasta la actualidad, analizando procesos, reformas educativas, debates, politicas
publicas y el rol de diversos actores, incluidos el Estado, el magisterio, la universidad y la
sociedad civil.

¢Cual es la finalidad del estudio?

Las infografias tienen como finalidad ofrecer un panorama histdrico y analitico de la educacion
en Bolivia que permita comprender los procesos de cambio, continuidad y disputa en el campo
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educativo, y servir como insumo para la reflexién critica, la formacién y la incidencia informada
en politicas educativas.

¢Cudl es el idioma del estudio?

Espafiol

¢Cual es la fecha de publicacién?

15 de diciembre 2025

En caso de que aplique, écdmo
participaron los actores interesados
en la investigacion o proceso de
estudio?

No aplica

¢Para qué usuarios esta destinado el
estudio?

El estudio esta dirigido a docentes, estudiantes, investigadores/as, organizaciones de la sociedad
civil, activistas educativos y personas interesadas en el andlisis histérico y politico de la
educacién en Bolivia.

¢Cémo se ha difundido el estudio? Si
todavia no se difunde, écudl es el plan
de difusion? (Esto podria ser a través
de talleres, semanarios, redes
sociales, y otros)

El estudio fue difundido a través de las redes sociales institucionales de la CBDE durante los
meses de diciembre de 2025 y enero de 2026, como parte de las acciones de socializacién de
contenidos y posicionamiento publico en torno al debate educativo.

https://www.facebook.com/photo?fbid=1537621584537061&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1536855514613668&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1536015374697682&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1533771368255416&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1532066571759229&set=3.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1531416618490891&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo?fbid=1530498088582744&set=a.802790384686855
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=15278918821766988&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo/?fbid=15262456190079918&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo/?fbid=15255569257435278&set=a.802790384686855

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1524761905823029&set=a.802790384686855

¢Qué responsables de la toma de
decisiones, comunicadores u otras
personas influyentes se han referido a
los resultados del estudio?

Hasta el momento, la difusion se ha realizado principalmente a través de redes sociales. De
manera complementaria, se tiene previsto presentar las infografias en espacios de didlogo con
autoridades, como parte de las proximas acciones de incidencia.

¢Cudl ha sido la contribucion del
estudio?

Las infografias constituyen un insumo de referencia para comprender los procesos histéricos de
la educacion boliviana.

¢Cémo se aprovechara o utilizard el
estudio en los siguientes 6 meses?

El documento sera utilizado como material de apoyo en procesos de analisis, formacion y
discusién publica sobre educacién, asi como insumo para acciones de incidencia de la CBDE en
espacios de didlogo y debate educativo.

Favor de anexar copias del reporte del
estudio o proporcione el enlace para
descargarlo

https://app.box.com/file/2073607717772

4.9 Inclusidn de grupos de interés especial y grupos marginados

En esta seccidn nos interesa saber mas sobre el trabajo que realiza con respecto a la promocién de la inclusidn social y la

igualdad de género a través de sus practicas organizacionales, didlogos internos y esfuerzos de incidencia. Esto nos ayudard a

documentar buenas practicas e identificar dénde podria haber necesidad de mayor apoyo.

Practicas organizacionales inclusivas
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plan de trabajo?

Si/ No

De ser afirmativo, proporcione mas informacion y ejemplos (en caso de que tenga alguna actualizacion respecto al ultimo
reporte)

Si

Durante el periodo reportado se fortalecieron acciones territoriales que incorporan de manera explicita a grupos
histdricamente marginados. En el departamento de Santa Cruz, se conformd la Campafia Crucefia por el Derecho a la
Educacidn, integrando en su comité impulsor a la Asociacién de Padres de Nifios, Nifias y Adolescentes con Talento
Extraordinario, lo que permitié visibilizar y posicionar las necesidades educativas de este grupo especifico. Asimismo, en otras
regiones del pais se sumaron nuevas organizaciones de la sociedad civil a las campafias departamentales, ampliando la
representacion territorial y fortaleciendo la inclusidn de diversas voces y realidades en la planificacion y ejecucion de las
acciones de la CBDE. En el caso de Oruro se contd con una masiva participacion de representantes de Centros de Educacién
Especial, dado el interés de conocer el estado de situacion de la educacidn para personas con discapacidad y dar algunos
criterios de lo que ocurre territorialmente. En el caso de Tarija se tuvo un encuentro con la coorganizacion de la Secretaria de
la Mujer, ya que la misma desea involucrarse de mayor forma a las temdticas educativas al considerar que las mismas son una
via importante para el desarrollo de la mujer, el empoderamiento femenino y la lucha contra la violencia.

2.

éCuentan con politicas y estrategias de género, un comité de género, estrategia contra el acoso sexual, mecanismos

de proteccidn, cédigo de conducta?

Si/ No De ser afirmativo, proporcione mas informacion y ejemplos (en caso de que tenga alguna actualizacién respecto
al ultimo reporte)
Si Se cuenta con una politica de género, anticorrupcién, inclusién y proteccion integral de la infancia a nivel

institucional:

https://drive.google.com/drive/folders/1DVDAkc 3GO IdieiclSIeOGxQ4wTMM-4?usp=sharing

La politica de género serd socializada con la membresia en la préxima asamblea.
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Dialogo interno inclusivo

3. ¢Cuentan con mecanismos para asegurar que las discusiones y la toma de decisiones sobre prioridades de incidencia
dentro de la CNE se realicen de una manera inclusiva? Esto podria ser a través de encuestas a miembros o reuniones regulares
con los miembros para obtener sus aportaciones.

Si/ No De ser afirmativo, proporcione mas informacion y ejemplos (en caso de haber actualizaciones desde el ultimo
reporte)
Si La CNE cuenta con mecanismos que aseguran una toma de decisiones inclusiva y participativa. Entre ellos se

destacan el didlogo permanente con el piso institucional COMPA, que permite recoger aportes y validar de manera
colectiva las decisiones estratégicas y financieras; el intercambio regular con el Directorio de la CBDE para el analisis
del contexto educativo; y la coordinacién continua con aliados estratégicos y panel de expertos, que incorpora
diversas perspectivas en la definicidn de prioridades de incidencia.

Incidencia inclusiva

4, ¢En qué medida se incluye la igualdad de género en su programacion y esfuerzos de incidencia?
En muy alta En gran medida Hasta cierto grado En poca medida | De ninguna manera
medida

En muy alta medida.

La CBDE incorpora de manera prioritaria y
transversal la igualdad de género, la
interseccionalidad y la despatriarcalizacién en
su programacién, formacioén e incidencia
politica. Durante el periodo reportado, este
enfoque se fortalecid a través del trabajo
articulado con el Observatorio Plurinacional
de la Calidad Educativa (OPCE),
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particularmente mediante la realizacién del
Conversatorio de Socializacion de Resultados
sobre Despatriarcalizacidon y Rezago
Estructural en la Educacion Boliviana,
desarrollado en diciembre de 2025. Este
espacio permitio analizar evidencia técnica
sobre desigualdades de género, violencia
estructural y Educacion Integral en
Sexualidad, y generar insumos estratégicos
para la incidencia en politicas educativas
desde un enfoque de derechos humanosy
justicia de género.

En caso de existir alguna actualizacién desde el ultimo reporte, favor de exponer ejemplos:

No aplica.

5. ¢En qué medida se ha incluido la inclusion social en su programacién o sus esfuerzos de incidencia?

En muy alta En gran medida Hasta cierto grado | En poca medida De ninguna manera
medida

La Campaiia Boliviana por el Derecho a
la Educacion (CBDE) ha incorporado de
manera sustantiva y transversal la
inclusidn social en su programacion y en
sus esfuerzos de incidencia. Desde un

enfoque estructural, el proyecto
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“Descolonizacidn, Despatriarcalizacion e
Inclusion para garantizar el Derecho
Humano a una Educacion de Calidad” ha
priorizado la atencidn a grupos
histéricamente marginados, entre ellos
comunidades indigenas, personas con
discapacidad, poblaciones rurales en
situacion de pobreza y la comunidad
LGBTQIA+. En este marco, la CBDE ha
impulsado acciones territoriales
orientadas a visibilizar sus demandas,
fortalecer su participacién y amplificar
sus voces en los espacios de analisis,
didlogo y debate publico sobre politicas
educativas, contribuyendo a una
comprensidon mas amplia y equitativa
del derecho a la educacién.

En caso de existir alguna actualizacién desde el ultimo reporte, favor de exponer ejemplos:

No aplica.

Membresia inclusiva en la Coalicion

6. ¢Cuenta con la participacion de al menos una organizacion que represente a los siguientes grupos marginados o de

interés especifico?
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Grupos Si/ De ser afirmativo, proporcione el nombre de las organizaciones (solo en caso de que haya alguna
No actualizacion respecto al ultimo reporte)
Mujeres y nifias Si 1.Pastoral Social Caritas Arquidiocesana La Paz

2. CDD BOLIVIA

3. Fundacion Levantate Mujer

4, Fundacién Colectivo Cabildeo

5. Save The Children Bolivia

6. Fundacidn InteRed

7. Visién Mundial Bolivia

8. OMEP BOLIVIA

9. Fundacion Ayuda en Accién

10. Plan Internacional Bolivia

11. Fundacién Educacién y Cooperacion — EDUCO
12. Pastoral Social Caritas Coroico

13. Fundacion Comunidad de Productores de Artes “COMPA”
14. Asociacién Colmena Juvenil

15. Fundacién Fe y Alegria Bolivia

16. CEADL BOLIVIA

17. Fundacién de ayuda Social Urbano Rural FUNDASUR

33



Education

[

FDUCATIONOUTLOUD G P | p—

advocacy & social accountability

Q OXFAM DENMARK

18. Asociacion Cultural Amistad y Ciencia

19. Accién Andina de Educacidn

20. Centro de Comunicacién Cultural CHASQUI

21. Sociedad Catdlica San José

22. Tecnonautas -EnerGea

23. Fundacién Accién Cultural Loyola-ACLO

24. Fundacién Teko Kavi — FTK

25. Centro de Multiservicios Educativos — CEMSE

26. Fundacidon Machaga Amawta

27. Fundacion para el desarrollo y aprendizaje permanente

28. OKRU Organizacién Komunidad revolucién Urbana

29. Pueblo Diferente

30. Red Tu decides Regional Tarija

31. Daria Comunidad Bolivia — Diversidades Sexuales y de Género en Armonia.
32. Centro de Investigacion para el Desarrollo Socioecondmico, CEINDES.
33. Consejo de Capitanes Guaranies de Chuquisaca

34. Foro Indigena

35. Movimiento de Educadores Populares — Sucre
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36. Vision Juvenil Ave / Amistad Valor y Esfuerzo

37. Red facilitadores de Educacién Rural Integral Alternativa ( Red Feria)
38. Munay Tambo

39. RED CEA (Red Nacional de Centros de Educacion Alternativa)

40. Teatro del Oprimido

41. Observatorio Social de Politicas UMSA

Jévenes mujeresy | No

hombres

marginados

Personas que Si 1. Asociacion de padres y amigos de nifios hipo acusticos (APANAH)

viven con

. . 2. Federacidn Nacional de Ciegos de Bolivia (FENACIEBO)

discapacidad
3. Unidad de apoyo a estudiantes con discapacidad TAWA K'ILLUQ WASE — UMSA
4. Centro Universitario de Atencidn de la Discapacidad CUADIS - UMSS

Minorias étnicas o | No

religiosas

Personas que Si Coordinadora Nacional Comunitaria de CEPOS (CNC-CEPQOS) y Consejos Educativos de Pueblos

viven en areas
remotas, rurales u
otros lugares que
puedan tener falta
de acceso a

Originarios de tierras altas y bajas.
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infraestructura
educativa

Pueblos indigenas
discriminados

Migrantes, No
refugiados o
personas
internamente
desplazadas
Personas Si 1. Colectivo Género y Teologia para el Desarrollo-GTD
LGBTQIA+
2. Colectivo TLGB de Bolivia
3. Colectivo TLGB Santa Cruz
4. Daria Comunidad Bolivia
5. Diversidades Sexuales y de Género en Armonia
6. Colectivo TLGB Tarija
7. Colectivo TLGB Beni
8. Colectivo DSG Cochabamba
9. Colectivo DSG Riberalta

10. Colectivo TLGB Bolivia

11. Colectivo TLGB Santa Cruz

12. Colectivo DSG Cochabamba
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Personas que No
viven por debajo
de la linea de la
pobreza nacional
Estudiantes Si 1. Federacion de Estudiantes Secundaria Pando “ FES- Pando”
2. Federacién de Estudiantes Secundaria Tarija “FES- Tarija”
3. Federacion de Estudiantes Secundaria Trinidad “FES- Trinidad”
4. Confederacidn de Estudiantes de Bolivia CES -B
Padres Si Asociacion de Padres, Madres y Familiares de Nifios, Nifias y Jévenes con Discapacidad "Jach'a Uru"
Maestros Si EDELENCO
Universidades Si 1. Universidad NUR
2. Universidad Privada San Francisco de Asis
3. Universidad Los Andes
4. Universidad Mayor de San Simén
7. ¢Estdn representados los siguientes grupos marginados o de interés especial en el consejo?

Grupos

Si/ De ser afirmativo, proporcione el nombre de las organizaciones (solo en caso de que
No haya alguna actualizacion respecto al ultimo reporte)

Mujeres y nifias

Educo, Teatro del oprimido, Asociacién Cultural Amistad y Ciencia
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Jévenes mujeres y hombres
marginados entre 15y 24 afos

Organizacion siembra juventud

Personas que viven con
discapacidad

Minorias étnicas o religiosas

Personas que viven en areas
remotas, rurales u otros
lugares que puedan tener falta
de acceso a infraestructura
educativa

Accién Andina de Educacién

Pueblos indigenas
discriminados

Migrantes, refugiados o
personas internamente
desplazadas

Personas LGBTQIA+

Colectivo TLGB

Personas que viven por debajo
de la linea de la pobreza

nacional
Estudiantes Educo
Padres Educo
Maestros
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Universidades

Universidad Mayor de San Simdn

8. ¢Esta conformado el Consejo por 50% o mas de mujeres miembros?

Si/ No

De ser afirmativo, proporcione mayor informacidn (solo en caso de que tenga alguna actualizacion respecto al
ultimo reporte)

S

En la Ultima eleccidon de nuevos miembros del Directorio: Gestion 2023- 2025 se ha conformado con mas del 50%
de mujeres:

https://drive.google.com/drive/folders/1rKa32ig7tNulM4gCllzY kwlcg2Bz0aQ?usp=sharing

4.10 Otros resultados

Favor de compartir en caso de que haya obtenido algln otro resultado inesperado durante el periodo que se reporta

Durante el periodo que se reporta, se obtuvo un resultado no previsto inicialmente, pero de alto valor estratégico: el
reposicionamiento del estudio “Situacién de la educacion en Bolivia 2024. Un aporte de la sociedad civil a la educacién” como
una evidencia de referencia a nivel nacional, asi como el reconocimiento de la Campafia Boliviana por el Derecho a la Educacion
(CBDE) como un actor legitimo y referente en el analisis de la situacion educativa del pais.

El estudio permitio instalar nuevamente la crisis educativa en el centro del debate publico nacional, en un contexto marcado
por el cambio de gobierno, contribuyendo a que la problematica educativa sea considerada como un tema prioritario de la
agenda publica.

La difusion regional del estudio generd un impacto significativo e inicialmente no previsto en la opinidn publica, los medios de
comunicacion y los actores educativos, al llenar un vacio de informacidn que habia limitado el debate informado vy la exigibilidad
social en materia educativa.
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https://unitel.bo/noticias/sociedad/santa-cruz-esta-en-los-ultimos-lugares-en-calidad-de-educacion-en-bolivia-senala-estudio-
KB18088345

https://fb.watch/ECbQ57Usxp/

https://www.tiktok.com/@unitel.bo/video/7571647610281348408?is from webapp=1&sender device=pc

https://www.facebook.com/ProfesoresDeBolivia/posts/oruro-con-mejor-calidad-educativa-del-pa%C3%ADs-y-santa-cruz-con-
el-nivel-m%C3%Als-bajoel-/1241908027967569/?locale=fy NL

https://www.tiktok.com/@atb.digital.bolivia/video/7572934002126916920?is from webapp=1&sender device=pc

https://fb.watch/ECbTVaOWoF/

https://www.instagram.com/reel/DQ9m4YiFUz2/

https://lacafeteriabolivia.com/2025/11/12/santa-cruz-entre-los-ultimos-lugares-del-ranking-educativo-nacional-segun-informe-
de-organizacion-civil/

https://www.dailymotion.com/video/x9tmbp8

https://www.instagram.com/reel/DQ9Dfb7itTh/

https://notibol.com/noticia/bo/69235db54b126/oruro-la-paz-y-tarija-tienen-el-mejor-nivel-de-calidad-educativa-del-pais

https://www.instagram.com/reel/DQ-BRy3Edhl/?utm_source=ig_web_copy_link

Como resultado, el estudio se consolidé como un insumo central para el andlisis educativo, utilizado por especialistas,
organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicaciéon y actores politicos, y pasé de ser un documento técnico a
constituirse en el soporte de una estrategia de comunicacidn e incidencia que logré mantener el tema educativo en la agenda
publica a lo largo del periodo reportado a pesar que fue un documento de la gestidon pasada.
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4.11 Sinergias y estrategias

Si lo considera relevante, describa cémo ha trabajado en conjunto con otros beneficiarios de EVA en su pais o con otros
paises, y qué sinergias se han creado como resultado de ello.

Questions Responses

¢éTienes un plan para establecer sinergias? Si

¢Qué otros beneficiarios estan incluidos en el plan de | Las actividades de sinergia involucraron a:
sinergias?
Organizaciones miembros de la CBDE en los seis departamentos del
pais. Actores del sistema educativo, incluyendo estudiantes, madres y
padres de familia y docentes.

¢Cual es el enfoque del plan de sinergias? Las actividades se desarrollaron bajo un enfoque de derechos, género
e interculturalidad, orientado a promover la participacion plural, la
inclusidn de diversas voces y el fortalecimiento del debate publico en
torno a la educacién, contribuyendo a la articulacién de agendas
desde la sociedad civil.

¢En qué actividades clave participd durante este Produccidn de programas radiales, incluyendo el disefio de
periodo como parte del plan de sinergias? metodologias y guiones.

Grabacion de programas radiales con candidaturas y actores
educativos.

Emisidn continua de programas radiales a través de radios y
plataformas digitales.

https://youtu.be/LWt5Uk5sBoA

https://youtu.be/OEgXu2hZ66E
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https://youtu.be/okSTOLa07zo

https://youtu.be/4dRgAmsjUT8

https://youtu.be/DHXT-cGjORY

https://youtu.be/IxqzXbKJ9Zc

Promocién del Banco de Buenas Practicas Educativas y visibilizacién
de experiencias desarrolladas desde los territorios, asi como el
lanzamiento de la segunda convocatoria.

Gestidn de conocimiento mediante la iniciativa “Hitos de la Educacion
en Bolivia rumbo al Bicentenario: descolonizacion y las mujeres en la
educacién”.

Articulacidn de las organizaciones de sociedad civil 6 departamentos
hacia la construccidon de la Planificacion Estratégica Institucional.

¢Qué aprendizajes clave obtuvo de las sinergias Las actividades realizadas permitieron fortalecer la articulacién
establecidas? intersectorial y territorial, evidenciando la importancia de la
coordinacion entre organizaciones, actores educativos y medios de
comunicacion para posicionar la agenda educativa y ampliar el alcance
de las acciones de incidencia desde la sociedad civil.

Proporcione un enlace de su plan de sinergias (aqui) https://docs.google.com/document/d/1XnTqZH1MZ OBmDV65gPI17xv
XzkTjaBST/edit

5. Desafios
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En esta seccion le agradeceremos mucho que comparta informacion sobre cualquier desafio que
haya enfrentado durante la implementacién y la forma como los ha abordado. Solo mencione aquellos desafios que no se
hayan descrito ya bajo la Seccidn 3: Cambios contextuales, programaticos, organizacionales y gestidn de riesgos.

Durante el periodo reportado se realizaron ajustes relevantes en la implementacién del proyecto en respuesta a un contexto dindmico y
cambiante. El escenario electoral y la alta polarizacién social incidieron en las formas de relacionamiento con actores clave, lo que
requirié un monitoreo permanente del contexto y un andlisis continuo para la planificacidon oportuna y flexible de las actividades.

En el dmbito organizacional, se identificaron riesgos asociados a la sostenibilidad operativa de las acciones territoriales, particularmente
en lo referido a la coordinacién entre organizaciones y la continuidad de actividades presenciales. Frente a este escenario, se reforzaron
mecanismos de articulacién, incorporando de manera complementaria modalidades virtuales de coordinacidn y trabajo conjunto, con el
fin de asegurar la continuidad de las acciones y mantener la articulacidn entre actores.

6. Lecciones aprendidas
6.1 Lecciones aprendidas

En esta seccidn quisiéramos saber mas sobre sus experiencias y lecciones aprendidas, independientemente de que se hayan
derivado de estrategias que le funcionaron bien o de estrategias que no le funcionaron. Nos interesan tanto las lecciones
aprendidas respecto a problemas internos, como: el desarrollo organizacional, el aprendizaje, la promocidn de igualdad de
género y la planeacidn estratégica, asi como las lecciones aprendidas en cuestiones programaticas, como las estrategias para
incidir en cambios de politicas, uso de datos para la incidencia, participacion en foros de didlogo politico, (Incluyendo, cuando
sea posible, la participacion en los procesos del Compacto de Alianzas apoyados por la AME), trabajo en contextos fragiles, y
promocién de la igualdad de género y la inclusidn social.

Las principales lecciones aprendidas se presentardn en el ‘Reporte anual de progreso técnico de EVA’ para la Alianza Mundial
de Educacion (AME) y se compartira con otras organizaciones de la sociedad civil a través de la plataforma ‘EOL Moodle’ y
otros productos de aprendizaje y comunicacion. De esta forma, sus experiencias pueden ayudar a otros a superar y lograr
mejores resultados. Agradeceremos que describa en mayor detalle de 1 a 3 lecciones aprendidas incluidas en el periodo que
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se reporta. En este sentido, también lo invitamos a compartir una historia de cambio utilizando
el formato de historias de cambio.

Areas prioritarias Elija una opcion (X)

1. Influencia sobre las X
politicas nacionales de educacidn

2. Participacion en foros de X
didlogos politicos

3. Creacion y fortalecimiento
de mecanismos de responsabilidad
social

4, Uso de datos para acciones | X
de incidencia

5. Trabajo en contextos de
paises fragiles

6. Promocién de la inclusién X
social e igualdad de género

7. Trabajo en contextos con
espacios civicos limitados

8. Planeacién y monitoreo
estratégico interno

9. Actividades de
capacitacién y aprendizaje
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10. Otros
Preguntas Respuestas

¢Cémo denomina a la lecciéon
aprendida?

“El poder de la evidencia como motor de incidencia y movilizacién social”.

¢Cual fue la situacion que
enfrentd? (puede tratarse de un
desafio o una oportunidad)

La CBDE enfrentd una crisis educativa estructural en Bolivia, caracterizada por bajos niveles de
aprendizaje en estudiantes, especialmente en areas rurales e indigenas, y la falta de informacién
oficial confiable. Ademas, el gobierno del MAS rechazé la participacién de la CBDE en el Congreso
Plurinacional de Educacién, limitando el acceso de la sociedad civil a espacios de debate educativo.
Y se enfrenté también a un escenario de elecciones nacionales que ponian en la mirada el tema
econdmico mas alld que el tema educativo.

¢Qué estrategias empled?

Se retoma el Estudio situacién de la Educacidn un aporte de la sociedad civil en educacién basado
en datos, utilizando pruebas TERCE y otras fuentes confiables.

Difusidn estratégica: presentaciones publicas en las regiones con el fondo adicional, convocatorias
a medios de comunicacion en distintos departamentos para visibilizar los hallazgos.

Incidencia politica indirecta, cuestionando la inaccién de instituciones estatales como el OPCE y
promoviendo el debate en la sociedad civil.

¢Qué pasé (ya sea positivo o
negativo) como resultado de sus
acciones? ¢ Cuales fueron los
resultados?

El estudio se convirtio en una referencia nacional de evidencia educativa, reconocido por
especialistas, medios, sociedad civil y autoridades.

Impulsé la conciencia publica sobre la crisis educativa y provocd debate en la sociedad y en
sectores politicos.

Permitié que el Ministerio de Educacidn tuviera datos confiables para planificar politicas futuras.

La CBDE se consoliddé como un actor legitimo y movilizador de la sociedad civil en educacion.

Resultados negativos o limitaciones:
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e Inicialmente, la CBDE enfrentd resistencia y exclusién de instancias oficiales, lo que limitd la
difusion inicial del estudio.

¢Qué aprendié de esta
experiencia?

La evidencia rigurosa y bien comunicada puede superar barreras institucionales y generar impacto
incluso frente a gobiernos poco receptivos.

La movilizacidn social y la presidn medidtica amplifican la relevancia de los datos.

¢Por qué piensa que estas
estrategias funcionaron bien o no
tan bien?

Funcionaron bien porque basarse en datos concretos da autoridad a la CBDE y evita que el mensaje
se perciba como ideoldgico o parcial.

La estrategia de comunicacién amplia y multisectorial permitié que los hallazgos llegardn mas alla
de los circulos académicos, tocando a la opinidn publica, candidatos y autoridades.

Inicialmente no funciond tan bien la inclusidn en instancias oficiales, ya que hubo rechazo y
exclusidn, lo que obligd a la CBDE a crear sus propios canales de difusion.

éExiste algo que haria diferente en
el aprendizaje futuro a partir de
esta experiencia? Sea lo mas
concreto posible por favor.

1. Legitimacidn de la Incidencia Politica y Movilizacién Social: La comunicacién estratégica es el
motor que transforma los hitos técnicos de la CBDE en victorias sociales compartidas, otorgando
sentido y visibilidad a la defensa del derecho a la educacién. Al difundir los logros alcanzados —
como el impacto en politicas publicas o la generacion de espacios de debate—, no solo se valida el
rol de la Campafia ante el Estado y la sociedad civil, sino que se empodera a las comunidades
educativas. Esta visibilidad es fundamental para atraer nuevos aliados, fortalecer la voz de la
organizacidn en mesas de didlogo y generar una opinién publica favorable que asegure la
sostenibilidad de las reformas e iniciativas impulsadas.

2. Transparencia, Rendicidn de Cuentas y Sostenibilidad Institucional: En el ambito del desarrollo
educativo, la comunicacién actia como el mecanismo principal de transparencia y rendicién de
cuentas ante las bases sociales y organismos de cooperacién. Se necesita traducir procesos
complejos y datos técnicos en narrativas de impacto real y humano. La informacién clara fortalece
la confianza de los donantes y la lealtad de la base social, construyendo una reputacién de
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integridad y eficacia que resulta indispensable para garantizar la continuidad de los proyectos
educativos.

En futuras experiencias, planificaria desde el inicio una estrategia de comunicacion clara 'y
adaptada a cada publico, segun las actividades planificadas por la CBDE, la misma que estaria
acompaiada con materiales claros y precisos que traduzcan los logros técnicos en impactos reales.
Estableceria un calendario de difusién anticipado y monitoreo de percepcién para fortalecer
legitimidad, movilizacidn social y confianza en la CBDE. Esto aseguraria que los resultados sean
visibles, comprensibles y sostenibles.

6.2 Aplicacion de las lecciones aprendidas

Si lo considera relevante, describa la forma como ha adaptado estrategias, métodos, supuestos o cualquier otra practica
durante los métodos de reporte como resultado de desafios y lecciones aprendidas.
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