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SOBRE A RELUS

A Rede Lusdéfona pelo Direito a Educacao € uma coalizao internacional da sociedade
civil, que reune coalizdes e organizacdes nacionais de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné
Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor Leste. Estamos, portanto,

em 4 continentes: Africa, Américas, Asia e Europa.

Desde novembro de 2010, a Campanha Brasileira pelo Direito & Educacéo trabalhou para
implementar um Programa de Cooperagdao Sul-Sul para Paises Luso6fonos
(PCSS-Lusofonos). Este programa levou a criagcao, em 2016, da Rede Luséfona do Direito

a Educacao (ReLus).

O principal objetivo do programa de cooperagao era apoiar o desenvolvimento de
estratégias das sociedades civis nacionais para envolver 0s governos no
desenvolvimento, reforma e expansao de politicas e disposicoes educacionais que

garantam o direito a uma educacao de qualidade.
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A proposta de um projeto de cooperagcao entre a educagao nacional dos paises
lus6fonos surgiu em 2007 e, a partir de sua formalizagao em 2010, a Campanha Brasileira
discutiu o formato com cada uma das redes nacionais da sociedade civil sobre

Educacdo para Todos (Education for All - EFA) em todos os paises envolvidos no




programa. A Campanha liderou a representagcao de membros de lingua portuguesa da
Campanha Global pela Educacdo (GCE) desde 2008 e defendeu desde entdo a
participagao crescente e mais qualificada desses paises nesse grupo. Essa defesa
ganhou corpo nas coalizes dos demais paises de lingua portuguesa e hoje nos

constituimos em rede.

As atividades realizadas desde 2010 permitiram maior contato entre as coalizoes
nacionais, aprofundando o conhecimento de cada uma das redes e de seus membros,
bem como o contexto politico de cada pais e o grau de envolvimento da sociedade civil

em processos politicos relacionados a educacao.

A forga crescente da rede luso6fona também foi reconhecida pela ANCEFA (Campanha da
Rede Africa Educacao para Todos), uma rede regional da GCE que, em 2012, nomeou um
membro da equipe para se concentrar no fortalecimento de seu relacionamento com os

paises lusofonos.

O isolamento linguistico e geografico dos paises luséfonos nao é mais visto como os
principais desafios da Rede Lusofona pelo Direito a Educacgao, apesar de ser um dos
ingredientes que determina seu isolamento nos circulos das politicas educacionais

regionais e internacionais.

Um dos dois principais desafios da Rede agora é garantir que essa rede incipiente seja
fortalecida, desenvolvendo acdes para agilizar o intercambio de experiéncias entre as
coalizbes luséfonas e encontrando sinergias entre os interesses nacionais e a esfera
internacional, garantindo que a voz das comunidades de lingua portuguesa serao
representadas nos debates e nos processos de decisao politica sobre politicas

educacionais.
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Apresentacao

Recomendacgdes e experiéncias do Brasil.

As avaliagbes de projetos solicitadas pelos financiadores geralmente sequem duas
abordagens distintas: avaliacdes intermediarias e avaliacdes finais. Ambas
compartilham perguntas essenciais para compreender o0 alcance e o0s beneficios do

projeto, tais como:

e (O projeto alcancou com éxito seus resultados, objetivos e impacto desejado?

e FEle demonstrou relevancia, eficacia e eficiéncia?

e Existe potencial de sustentabilidade em suas operacodes e impacto?

As avaliacdes intermediarias apresentam a vantagem de abordar muitas das mesmas
perguntas levantadas nas avaliagOes finais, além de proporcionar oportunidades para
sugestdes que visam aprimorar a eficiéncia e o impacto do projeto enquanto as
atividades estao em curso, possibilitando um redirecionamento nas agées enquanto é
tempo e uma previsdo do que pode dar errado, ja sinalizando limitacdes, desafios e

riscos fora do alcance da organizagao, com a oportunidade de mitigagao.

Por sua vez, as avaliagées finais e, na medida do possivel, também as intermediarias,
devem conter uma andlise do impacto do projeto. Técnicas de monitoramento sao
essenciais para uma analise critica, facilitando a identificacdo dos pontos
bem-sucedidos e das areas que necessitam de melhorias. A qualidade dos dados e das

fontes de verificagao do projeto também sao cruciais.




Como Monitorar Projetos

e Produzir

Relatorios

O monitoramento de projetos é fundamental por varias razdes, que contribuem para o

sucesso e para a eficicia do nosso trabalho. Aqui estao algumas razdes importantes:

Avaliagao do Progresso: Monitorar e avaliar um projeto permite verificar se ele
esta progredindo conforme o planejado. Isso ajuda a identificar eventuais
desvios, atrasos ou problemas, permitindo aimplementacao de corregoes antes

que se tornem maiores.

Tomada de Decisoes Informadas: O monitoramento fornece dados sobre o
desempenho do projeto. Isso capacita os gestores a tomar decisoes informadas,
ajustando estratégias, realocando recursos ou revisando metas conforme

necessario.

Eficiéncia na Utilizagao de Recursos: A avaliagao continua ajuda a garantir que
0s recursos, sejam eles financeiros, humanos ou materiais, sejam utilizados de
maneira eficiente. Identificar areas de desperdicio ou subutilizagao de recursos

pode levar a ajustes que melhoram a eficiéncia e o alcance do projeto.

Atendimento aos Objetivos: Avaliar o progresso em relagao aos objetivos
estabelecidos permite que a equipe saiba se esta no caminho certo para atingir
suas metas. Se necessario, pode-se ajustar estratégias para garantir o

cumprimento dos objetivos finais.

Aprendizado e Melhoria Continuos: A avaliagao proporciona oportunidades para
aprendizado continuo. Identificar o que funcionou bem e o que nao funcionou
ajuda a acumular conhecimento valioso para futuros projetos, permitindo

melhorias continuas nos processos e abordagens.

Adaptacao a Mudangas: Em um ambiente dinamico, é crucial que os projetos

possam se adaptar a mudancas. A avaliacdo constante fornece informagoes




necessarias para ajustar estratégias e abordagens conforme a evolucao do

contexto.

Responsabilidade e Prestacao de Contas: O monitoramento é essencial para a
prestacao de contas. Isso envolve a responsabilidade em relagdo aos
financiadores, sociedade e a propria equipe do projeto. Demonstrar resultados e
progresso aumenta a credibilidade do projeto e, para produzir relatorios
completos, é necessario monitorar continuamente um projeto durante sua

execucao.

Portanto, o monitoramento continuo nao apenas contribui para garantir o sucesso de um
projeto especifico, mas também contribui para o desenvolvimento de praticas melhores
e mais eficazes na gestao de projetos em geral. A producao de relatorios intermediarios
e finais depende em grande parte da eficiéncia com que o0 monitoramento é feito, pois
sao os dados produzidos durante esse acompanhamento que representarac as
informacgodes precisas utilizadas nas prestagao de contas, impedindo que dados sejam

negligenciados ou mal reportados.




Como Fazer na Pratica?

Comece tragando o Marco Zero ou Linha de Base

O marco zero é um registro inicial com todas as informagoes essenciais que precisam
ser acompanhadas ao longo de todas as fases do projeto. Ele determina o estado das
coisas antes do projeto comecar e ajuda a identificar quais mudangas aconteceram
gragas ao projeto. Também ¢ importante porque permite que fagamos o

acompanhamento da implementagao do projeto.

Esse registro deve ter todos os dados necessarios para entender quem é o publico-alvo
do projeto, a situacdo em que se encontram, o contexto e as informacgoes sobre os
indicadores de impacto. E importante evitar coletar informacgdes que ndo tenham um
propdésito claro para o projeto, pois isso pode dificultar o armazenamento dos dados e

desviar o foco das informacdes realmente importantes.
Defina quais os indicadores mais relevantes

Um indicador é como uma ferramenta que usamos para medir e descrever as mudangas.
Para que ele funcione, precisa ter um ponto de partida, chamado de parametro, que é
uma medida do desempenho atual, e uma comparacgao. Esses par@metros sao definidos

no inicio do projeto e compdem alinha de base.

Durante o projeto, avaliamos o desempenho em relagdao a uma meta, que sao as
melhorias ou mudancas esperadas. Os indicadores nos ajudam a entender até que ponto
0 projeto estad alcancando seus resultados e impactos. Eles fornecem informacgoes
claras e mensuraveis sobre o desempenho em cada nivel de mudanca, ajudando a evitar

declaragoes vagas sobre 0 que esperar do projeto.
Definicao de Indicadores SMART

Existe uma metodologia internacional para o desenvolvimento de indicadores, que € o
critério SMART.




SMART € um acrdénimo para o seguinte:

Specific (Especifico) - Os indicadores devem ser quantificaveis e mensuraveis,
indicando o que o projeto pretende mudar. Para isso, os indicadores fornecem
paréametros detalhados em relagao a:

o Quantidade - as representacoes numeéricas esperadas do que deve ser
alcancado;

o Qualidade - a narrativa ou descricao ilustrativa dos resultados esperados;

o Local-olimite geografico das realizagdes esperadas.

Measurable (Mensuravel) - Os indicadores devem ser quantificaveis e mensuraveis
que significa que o indicador pode ser avaliado objetiva e independentemente.
Achievable (Alcancavel) - Os indicadores devem ser alcangaveis dentro dos limites
do triangulo do projeto  (orcamento/recursos, tempo/orgamento,
escopo/qualidade e funcao que a organizacao desempenha diante daqueles
objetivos).

Relevant (Relevante) - Os indicadores devem medir precisamente a mudanca que o
projeto aspira gerar. Ou seja, o indicador mede de forma pratica e sintética o que a
equipe do projeto precisa saber.

Time-bound (Limitado pelo tempo) - O indicador deve identificar um momento ou
data especifica. Isso é importante para identificar se as metas podem ser

alcancadas dentro do prazo estabelecido.

Indicadores sao medidas que avaliam o alcance de resultados, objetivos e impactos de

um projeto. Eles proporcionam comunicacao clara e mensuravel sobre o desempenho

em cada nivel de mudanca, eliminando ambiguidades. No monitoramento e na prestagao

de contas de projetos, monitorar indicadores é essencial, pois eles apoiam em diversos

aspectos:

Verificar reqularmente o progresso de uma atividade;

Avaliar o quao proxima uma atividade esta de atingir seus objetivos;

Analisar indicadores que revelem a eficacia e corregao de uma agao;

Avaliar aimplementacao bem-sucedida de um plano estratégico;

Fornecer dados para ajustes e corregdes ao longo do caminho, praticando uma

gestao adaptativa;
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e Oferecer informacodes conclusivas na avaliacao final sobre o0 alcance da mudanga

social proposta na Teoria da Mudanca.
Colete e registre os dados periodicamente

A abordagem para a coleta de dados dos indicadores é influenciada por diversos
critérios, sendo crucial iniciar esse processo desde o inicio do projeto. Essa pratica
reduz consistentemente a probabilidade de negligenciar a coleta e analise de dados de
alguma parte do projeto. Ha diferentes tipos de dados coletados, e para cada categoria,
existem pelo menos duas classificagoes possiveis. Dependendo do tipo de dado, os

métodos de coleta, leitura e analise variam. Sao eles:

Dados secundarios - Informacdes disponiveis através de fontes publicadas e
inéditas, incluindo revisdes de literatura, pesquisas, avaliagoes, analises,
relatérios de ONGs, agéncias das Nacoes Unidas, organizagées internacionais e
agéncias governamentais. Os dados secundarios podem ser muito rentaveis e
devem ser as primeiras fontes acessadas para dados de avaliacdo. Infelizmente,
0 acesso a documentos secundarios geralmente é limitado e é necessario ter
cuidado na interpretagao dos dados secundarios. As vezes, a coleta de dados
primarios seletivos sera necessaria para verificar a confiabilidade e relevancia
dos dados secundérios para o contexto especifico, ou para obter informacgoes

mais profundas e mais especificas.

Dados quantitativos primarios - Nas situacdes em que as fontes secundarias
nao fornecem informagdes suficientes sobre a avaliagcdo, as organizagcoes
podem coletar dados através de abordagens de avaliacdao quantitativa
(inquéritos, questionarios, testes, instrumentos de observacao padronizados)
que se concentrem em informagoes que podem ser contadas e submetidas a
analise estatistica. Os dados quantitativos sao mais Uteis para a classificacao de
recursos, buscando medidas precisas, analisando os conceitos-alvo, e
explicando o que tem sido observado. As deficiéncias sdo que os dados
quantitativos, por vezes, perdem a profundidade da situacao e nao capturam

informacgdes contextuais essenciais.
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Dados qualitativos primarios - Ao contrdrio da abordagem quantitativa de
dados, abordagens qualitativas buscam captar a experiéncia dos participantes
com palavras, imagens e objetos (e até mesmo dicas nado verbais fornecidas por
provedores de dados). Os dados qualitativos consistem de descrigoes
detalhadas de situagdes, conversas com grupos focais, entrevistas,
comportamentos observados e as citagboes diretas de pessoas sobre suas
experiéncias, atitudes e crencas. 0Os dados qualitativos sao mais
frequentemente coletados como uma narrativa aberta, ao contrario do tipico
formato de pergunta e resposta de inquéritos, questionarios ou testes. Embora
os meétodos qualitativos gerem dados "mais ricos", os processos de coleta e
analise podem ser mais demorados, e € menos facil de generalizar os resultados

para uma populacao.

Ferramentas para avaliacdo

Dados secundarios Dados qualitativos primarios Dados guantitativos primarios
Reviséo de leitura Brainstorming Pesquisas de conhecimento, pratica e
Reviséo de registros Diagramas de afinidade cobertura.
Grupos focais Testes padronizados
Avaliagao participativa rural Instrumentos de observacao padronizados
Mapeamento mental Medigbes antropométricas

Técnicas nominais
Narrativas historicas

Linha do tempo

Circulos de autorizagéo
Diagramas de Venn
Imagems melhoradas

Visdo

Mapeamento da localidade
Entrevistas semi-estruturadas
Entrevistas com informantes-
chave

Exercicios de classificagédo

Fontes de Verificagao

As fontes de verificacao devem estar diretamente atreladas a cada um dos indicadores
em todos os niveis presentes no marco logico do projeto. As fontes de verificagao sao
muitas vezes controles rotineiros que podem ser executados pela propria equipe do

projeto sob supervisao do gestor, sdo as “provas” de que as ac¢oes foram feitas e que os
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indicadores gerados sao aqueles mesmos. De maneira geral sao documentos internos

ou externos ao projeto como por exemplo:

e [Diario de atividades, registro de presenca em atividades e eventos;

e Formularios mais bem estruturados de controle criados pela equipe;

e Documentos de controle de metas iniciais;

e Arquivos de produgao de material técnico ou de comunicacgao;

e Relatdrios periddicos, fotos e outros registros audiovisuais;

e (ravacoes ou publicagdes por veiculos midiaticos ou canais oficiais;

e Pesquisas estatisticas/amostragem planejadas e/ou encomendadas;

e Documentos oficiais para avaliar grau de insergao da incidéncia nas politicas publicas.

RESULTADOS INDICADORES LINHA DE BASE META FONTE DE
VERIFICACAO

- Tomadores de decisao -Numero e grau de -3 proposicoes -5 proposicoes - Gravagdes e atas
subsidiados e impacto aceitagao dos nossos | aceitas aceitas de reuniao;
na sociedade por meio subsidios utilizados parcialmente por integralmente - Comparagao de
de pesquisas, pelos tomadores de semestre; por semestre; documentos oficiais
campanhas de decisao; -2insergdes na -5insercoes na COm NOSS0S
conscientizagao e - NUumero de matérias | imprensa por imprensa por documentos;
pressao popular; publicadas na semana. semana. - Website e
- Debate publico imprensa com nossos publicacées de
subsidiado com opinides subsidios. imprensa

naimprensa e materiais

em redes sociais.
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Relatorios narrativos

A apresentagao dos relatorios narrativos deve prestar contas da execugao do que foi
apresentado no projeto inicial da instituicao, seja a proposta enviada ao financiador ou o
planejamento interno da organizagao. Isso nos permite comprovar, através de um fio
condutor descritivo de toda atuacao da organizagao, a capacidade de influenciar direta e
indiretamente a garantia do direito a educacgao no pais. Para isso, nos relatérios devem

estar presentes os sequintes itens:

1. Descricao das atividades realizadas contendo data, local, ocasidao em que
aconteceu, participantes, duracao e demais informacgdes relevantes sobre a
atividade. Podem ser acrescentadas fotos das atividades ou links de

transmissao, caso haja.

2. Apresentacao dos resultados e produtos que resultaram das atividades
descritas. Eles incluem produtos, bens, servicos e outros elementos concretos
criados ou produzidos pelo projeto, que agregam e contribuem para atingir os

objetivos do projeto.

Exemplos: documentos publicados, pessoas treinadas, legislagdo produzida,

politicas publicas implementadas etc.

3. Indicacao dos objetivos que se esperava alcancar e que foram alcancados
com cada atividade no nivel dos beneficiarios e que contribuem com as
mudancas do nivel populacional, agregando e promovendo o alcance dos

impactos com o tempo.

Exemplos: documentos publicados com o objetivo de aumentar a informagdo da
populagdo sobre o direito @ educagdo; pessoas treinadas para fazer advocacia
junto ao governo; legislagéo produzida que determine aumento de investimentos
em educagdo publica; politicas publicas implementadas para fornecer transporte

e alimentagdo escolar etc
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4, Mensuragao dos Impactos, que sao o nivel mais alto desejado de objetivos
finais para o qual o projeto contribui. Sdo muito importantes de estarem
presentes nos relatérios, mas nem sempre sdo faceis de identificar. E preciso
monitorar os resultados das atividades e as pessoas envolvidas para consequir
identificar os impactos produzidos pela organizagao, ou seja, as mudangas na

realidade social que aquele projeto produziu.

Exemplos: os documentos publicados com o objetivo de aumentar a informagdo da
populagdo sobre o direito a educagdo alcancaram uma quantidade de pessoas que
utilizou esse material para fazer reivindicagées que geraram as mudangas XXXXX
no sistema educacional; as pessoas treinadas para fazer advocacia conseguiram
convencer o governo a tomar as XXXX acdes para garantir o direito a educacgdo; a
legislagGo produzida mudou positivamente os aspectos XXXX do sistema
educacional; as politicas publicas implementadas para fornecer transporte e
alimentagdo escolar contribuiram para aumentar o acesso e a permanéncia de

estudantes nas escolas etc.

E importante que a descricdo dos itens acima esteja detalhada para cada objetivo
especifico apresentado no projeto inicial. Dessa maneira, fica mais facil para a
organizagao e o financiador identificarem os progressos especificos e também os
pontos que precisam de atencdo. Outra informagdo apreciada nos relatérios € a
descricao das dificuldades encontradas durante a execugao do projeto e como elas

foram contornadas, gerando aprendizado para a equipe envolvida.

A apresentacao dos resultados e impactos deve considerar os avangos obtidos com o
projeto em comparagao a situacao antes do inicio do projeto. Eventuais falhas de
execugao ou objetivos ndo atingidos devem ser justificados com detalhes. Da mesma
forma, é possivel que haja resultados e desdobramentos que nao tenham sido

identificados inicialmente e também precisam ser descritos.

Para evitar a sobrecarga da equipe nas datas proximas ao prazo de entrega do relatério
ao financiador, bem como para garantir o fornecimento de informacgdes precisas e
completas acerca do projeto, é recomendavel que a organizagao mantenha registro das

atividades, resultados e impactos continuamente. Esse registro pode ser feito no
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formato de um relatério geral da organizacao, que contenha além das informacdes
relacionadas as atividades, também os registros fotograficos, links de gravacoes,

matérias e publicagoes.

Exemplo

Relatério da Campanha Brasileira pelo Direito a Educacao referente a atuagao na

constru¢ao do novo Plano Nacional de Educacao (PNE)

0 Plano Nacional de Educacéo (PNE) é um instrumento de planejamento de médio e longo
prazo, estabelecido pelo governo federal brasileiro, que define metas e estratégias para o
desenvolvimento da educagao no pais. Ele é elaborado a cada 10 anos e visa orientar as
politicas educacionais, buscando a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis,
desde a educacao basica até o ensino superior. O atual Plano termina sua vigéncia este

ano.

A importancia do PNE reside no fato de ser um documento que estabelece diretrizes e
metas para o setor educacional, alinhando as agdes dos governos federal, estaduais e
municipais em um esfor¢co conjunto para promover avangos significativos na educacao. O
PNE abrange diversas areas, como a valorizagcao dos profissionais da educacao, a
ampliacao do acesso a educacgao basica e superior, a melhoria da infraestrutura das

escolas, a promocao dainclusao e equidade, entre outros aspectos.

A Campanha Brasileira pelo Direito a Educacao esta participando da formulacao do novo
PNE e participou dos preparativos para a Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE)
2024, que aconteceu entre 28 e 30 de janeiro de 2024 em carater deliberativo, e
apresentou um conjunto de propostas para subsidiar a discussao e a implementagao do
novo PNE. A CONAE é presidida pela coordenagao do Forum Nacional de Educacgao (FNE)
e organizada pelas Comissdes Especiais do FNE, com apoio técnico, administrativo e

financeiro do Ministério da Educacgao (MEC).

16



A Campanha tem representacao no FNE em cadeira titular, na figura de sua coordenadora

geral, Andressa Pellanda, que participa da Comissao de Monitoramento e Sistematizacao

do Forum e estd em sua relatoria, tendo construido o Documento Referéncia da

Conferéncia, aprovado em 9 de outubro. O documento referéncia, contendo as pautas
defendidas pela Campanha, foi para as etapas subnacionais. Em incidéncia como
relatora da Comissao de Monitoramento e Sistematizacdao do Férum Nacional de
Educacao para construcao do tema e dos eixos da CONAE 2023/2024, Andressa garantiu,
além de qualificagcao em todo o texto com inclusdao de tudo o que defendemos, a
construcao de um eixo novo, focado em justica climatica e desenvolvimento sustentavel:

Fixo VII - A Fducacdo comprometida com a preservacado da vida no planeta, no

enfrentamento & pobreza, com a justica social, com a protecdo da biodiversidade, com 0

desenvolvimento socioambiental sustentavel.

Em outubro, aconteceu o 11° Encontro Nacional da Campanha com o tema "Desafios e
oportunidades para o direito a educacao no Brasil: Rumo ao novo PNE! Sem retrocessos e
com ousadia!", em Salvador
(BA). Os debates tiveram
como objetivo fortalecer a
articulacao de centenas de
entidades da Rede da
Campanha, de todas as
unidades da federacao, em

prol da participagao no
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/03/2023&jornal=515&pagina=83&totalArquivos=156
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conferencias/conae-2024/documento-referencia.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conferencias/conae-2024/documento-referencia.pdf
https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/Regimento_CONAEE_aprovado_pelo_FNE.pdf
https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/Regimento_CONAEE_aprovado_pelo_FNE.pdf
https://media.campanha.org.br/acervo/documentos/Regimento_CONAEE_aprovado_pelo_FNE.pdf

ciclo da Conferéncia Nacional de Educacao (Conae 2024).

A Coordenacao Geral da Campanha
elaborou estratégias de atuacao para os
Comités Regionais participarem das
etapas municipal e estadual da Conae.
Houve a producao de um caderno de

emendas, distribuido a todos os Comités,

e reunides de orientagao paraarede, com
identificagdo de estratégias de sucesso e dificuldades. Nossa articulagdao com os
Comités Regionais e aliados permitiu que chegassemos na etapa nacional com todas as
nossas emendas substantivas aprovadas em mais de cinco estados, o que significa que

elas ndo poderiam ser destacadas.

A etapa nacional da Conae aconteceu de 28 a 30 de janeiro na Universidade de Brasilia
(UnB), no Distrito Federal. No total, participaram do evento 1.846 delegados, sendo 140
(13%) oficialmente da delegagdo da Campanha. Além disso, tivemos grande influéncia
sobre uma parcela significativa dos demais delegados, dada a importancia da nossa rede

expandida e capilaridade dos nossos Comités Regionais.
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No Eixo Il, intitulado “A garantia do direito de todas as pessoas a educac¢ao de qualidade

social, com acesso, permanéncia e conclusao, em todos os niveis, etapas e modalidades,

nos diferentes contextos e territérios” e coordenado por Andressa Pellanda,

Coordenadora Geral da Campanha, ficaram garantidas as revogacoes:

Portarias e decretos que atentam contra o Custo Aluno-Qualidade Inicial/Custo
Aluno-Qualidade (CAQi/CAQ);
Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017).

Como propostas para substituir as revogacdes com novas politicas, ficaram previstas:

Para o Ensino Médio: a construgao de uma proposta contemplando a participagao
de estudantes, comunidades, professores e representantes sindicais. A
Campanha defende o PL 2.601/2023 e sugere melhorias no PL 5.230/2023, do
governo federal;

Para a formacao de docentes: a retomada das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Inicial em Nivel Superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacao pedagogica para graduados e cursos de sequnda licenciatura) e, paraa
Formacao Continuada, aprovadas pela Resolugao CNE/ CP n? 2, de 12 de julho de
2015;

No caso do CAQi/CAQ: a implementacao como previsto na Lei 13.005/2014, e
aprovado na EC 108/2020.

Destacamos ainda a aprovacao de propostas em outros Eixos, mantendo o perfil ousado

das metas e estratégias do PNE, e evitando retrocessos. Algumas delas:

Investimento de 10% do PIB em educacgao;

Universalizacao do atendimento a pré-escola a partir dos 4 anos;

Educacao de tempo integral, com jornada diaria de sete horas, para pelo menos
50% dos estudantes;

Triplicar matriculas da educacao profissionalizante no Ensino Médio.

Os esforgos e o trabalho desde a reconstituicdo do Forum Nacional de Educacao (FNE),

especialmente na relatoria do Eixo Il liderada por Andressa Pellanda, juntamente com a
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elaboragcao e consenso de estratégias durante o Encontro Nacional da Campanha e
diversas reunides online, somados a ativa participacao dos Comités Regionais nas etapas
subnacionais da Conae, resultaram na inclusao no texto referéncia das emendas
produzidas pela Campanha, as quais foram aprovadas em mais de cinco estados, o que
significa que seriam incorporadas pelo FNE para o documento final como recomendacao

para aprovacao final.

Na etapa nacional, a articulagdo estratégica da nossa delegacao, com garantia de
representacao em todos eixos de uma quantidade expressiva de delegados, bem como de
liderangas nos diferentes temas, capazes de defender as posi¢des da Campanha, garantiu
a aprovacao de todas as nossas pautas ja durante as plenarias de eixo. Fomos para a
plenaria final com majoritariamente todas as nossas emendas aprovadas em sua
integralidade. Esse conjunto de agoes culminou na aprovagao do documento final da
Conae, que incorpora integralmente nossas pautas e reivindicacdes e esperamos ser a
base do texto a ser produzido pelo Ministério da Educagao (MEC) e enviado como projeto

de Lei do novo PNE ao Congresso Nacional para apreciagao e votagao.

Esses resultados expressivos sao também fruto do fortalecimento dos comités regionais
e do trabalho da coordenacao geral da Campanha no FNE. A articulagao eficiente desses
comités também sera essencial na proxima etapa, que consiste em pressionar o
Ministério da Educacao para incorporar nossas demandas no projeto de lei enviado ao
Congresso, e também para influenciar os parlamentares de cada estado a votar a favor de

nossas pautas.

No entanto, o atual Ministério da Educacao, bem como outras instancias do governo, se
encontram fortemente sob a influéncia de agendas de reformas de Estado e de politicas
vinculadas a uma perspectiva restrita do direito a educagéo, e esse € justamente o
segundo desafio que temos enfrentado. Como defensores da educagao como um direito
pleno, para a formacgao integral, para a cidadania e critica para o trabalho, a, nossa
atuacao se contrapde as agendas que pretensamente defendem pautas da educacgao,
como educacgao integral e alfabetizacao, mas com o intuito de expandir a privatizacao,
manter as desigualdades e o status quo social e construir um modelo educacional que nao

garante a formacgao plena e emancipatoria dos sujeitos, mas que forma para mao-de-obra
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tecnicista e precarizada. Essas agendas também defendem, por exemplo, a insercao da
tecnologia no campo educacional, como fim e ndo como ferramenta pedagdgica, que

deve ser utilizada com regulacao, seqguranga, protecdo de dados e sob uma o6tica critica.

Para enfrentar essas dificuldades, temos fortalecido aliangas com organizagoes
alinhadas, por meio de atuacado conjunta na incidéncia politica ou na produgao de
conhecimento. Outra estratégia tem sido o aumento da legitimidade conquistada a partir
da nossa intensa atuagcao em pautas aglutinadoras, como foi a aprovacao do novo Fundeb
em 2020 e agora na incidéncia na Conae e na construcao do novo Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Essa legitimidade e atuacao colaborativa, especialmente no ambito do
FNE, tém aumentado nossa visibilidade e forca politicas e fortalecido a parceria com
entidades vinculadas a base governista, permitindo o arrefecimento dos animos, a
construcao democratica e diplomatica, e contribuindo para esforcos conjuntos pelas

pautas progressistas.
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